
 



1. Паспорт Программы развития 

 

Наименование Содержание 

Полное наименование ОО 
Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Камбарская средняя 

общеобразовательная школа № 2» 

Документы, послужившие основанием для 

разработки Программы развития 

– Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ. 

– Федеральный государственный образовательный стандарт среднего общего 

образования (утв. приказом МОН от 17 мая 2012 г. № 413) с изменениями. 

– Федеральный государственный образовательный стандарт начального общего 

образования» (утв. приказом Минпросвещения России от 31.05.2021 № 286). 

–Федеральный государственный образовательный стандарт основного общего образования» (утв. 

приказом Минпросвещения России от 31.05.2021 № 287). 

– Паспорт национального проекта «Образование» (утв. Президиумом Совета при Президенте 

РФ по стратегическому развитию и национальным проектам, протокол от 03.09.2018 г. № 10). 

– Постановление Главного государственного санитарного врача Российской Федерации от 

28января 2021 г. N 2 «Об утверждении санитарных правил и норм СанПиН 1.2.3685- 21 

"Гигиенические нормативы и требования к обеспечению безопасности и (или) безвредности 

для человека факторов среды обитания». 

– Постановление Главного государственного санитарного врача РФ от 28 сентября 2020 г. № 

28 «Об утверждении санитарных правил СП 2.4.3648-20 «Санитарно-эпидемиологические 

требования к организациям воспитания и обучения, отдыха и оздоровления детей и 

молодежи»».  

- Постановление Правительства Удмуртской Республики от  30 ноября 2023 года № 785 Об 

утверждении государственной программы Удмуртской Республики "Развитие образования". 

- Приказ Министерства образования и науки Удмуртской Республики от 30.12.2022 № 2428 «Об 

организации работы по реализации проекта «Школа Минпросвещения России» в Удмуртской 

Республике в 2023-2024 учебном году».». 

Цель  
1. Создание единого образовательного пространства и равных условий для каждого 

обучающегося независимо от социальных и экономических факторов: места проживания, 



положения и состава семьи, укомплектованности образовательной организации, ее материальной 

обеспеченности. 

2. Повышение конкурентных преимуществ школы как образовательной организации, 

ориентированной на создание условий для формирования успешной личности ученика. 

3. Цифровизация образовательной деятельности, делопроизводства. Обеспечение 

реализации ФГОС-2021, ФООП НОО, ООО, СОО, приведение в соответствие ООП с 

требованиями обновленного ФГОС СОО, ФООП НОО, ООО, СОО, и проведение внутреннего 

мониторинга соответствия аккредитационным показателям. 

4. Обеспечение разнообразия и доступности дополнительного образования с учетом 

потребностей и возможностей детей. 

Комплексные задачи Программы развития  

1. Управленческий анализ и проектирование условий перехода на следующий уровень 

соответствия модели «Школа Минпросвещения России». 

2. Выбор управленческого трека развития ОО. 

3. Описание условий перехода на следующий уровень соответствия модели «Школа 

Минпросвещения России» с учѐтом 8 магистральных направлений развития 

1) Знание: качество и объективность 

2) Воспитание. 

3) Здоровье. 

4) Творчество. 

5) Профориентация. 

6) Учитель. Школьные команды. 

7) Школьный климат. 

8) Образовательная среда. 

4. Построение системы персонифицированного профессионального развития педагогов и 

руководителей ОО, обеспечивающую своевременную методическую подготовку с 

нацеленностью на достижение планируемых образовательных результатов. 

Формирование предметно-пространственной среды в перспективе цифровизации образования для 

расширения возможности индивидуализации образовательного процесса с нацеленностью на 

достижение планируемых образовательных результатов. 

6. Расширение возможности образовательного партнѐрства для повышения качества 



освоения содержания учебных предметов в практическом применении. 

7. Развитие управленческой модели школы. 

8. Развитие направлений работы с семьей (школа для ребѐнка и для всей семьи); 

формирование механизмов вовлечения и поддержки семьи в процесс социализации, 

выбора жизненного пути, формирования мировоззрения и субъективного благополучия 

ребѐнка 

 

Планируемые результаты реализации 

Программы развития 

1. Спроектированы условия перехода на следующий уровень соответствия модели 

«Школа Минпросвещения России». 

2. Определен управленческий трек развития ОО. 

3. Определены условия перехода на следующий уровень соответствия модели 

«Школа Минпросвещения России» с учѐтом 8 магистральных направлений 

развития 

1) Знание: качество и объективность 

2) Воспитание. 

3) Здоровье. 

4) Творчество. 

5) Профориентация. 

6) Учитель. Школьные команды. 

7) Школьный климат. 

8) Образовательная среда. 

4. Введена и действует система персонифицированного профессионального развития 

педагогов и управленческой команды образовательной организации, введена система 

наставничества, действует внутришкольное профессиональное сообщество, обеспечивающей 

своевременную методическую подготовку с нацеленностью на достижение планируемых 

образовательных результатов. 

5. Сформирована мотивирующая предметно-пространственная образовательная среда, 

обеспечивающая удовлетворение потребностей и интересов участников образовательного 

процесса, 

развитие каждого ребенка. 



6. Организовано взаимодействие с социальными партнерами по реализации 

образовательных программ, профессиональной ориентации школьников на основе 

соглашений о сетевом взаимодействии. 

7. Сформирована управленческая модель школы. 

8. Развиты направления работы с семьей (школа для ребѐнка и для всей семьи); 

формирование механизмов вовлечения и поддержки семьи в процесс социализации, 

выбора жизненного пути, формирования мировоззрения и субъективного благополучия 

ребѐнка 

9. Разработаны и реализуются механизмы улучшения результатов независимой оценки 

качества образования. 

10. Организована работа по языковой и социокультурной адаптации детей-иностранцев и 

прибывших из новых регионов. 

Трансформация образовательного пространства школы 

Сведения о разработчиках Директор, заместители директора 

Период реализации 2025-2028 

Этапы реализации Программы развития 

Подготовительный этап – 2024 г. 

Выявление перспективных направлений развития Школы и моделирование ее нового 

качественного состояния, создание условий для реализации программы:  

- постановка цели и задач программы развития Школы; 

- решение проблем материально-технического и нормативно- методического обеспечения; 

- апробация инновационных процессов в области образования и воспитания; 

- внедрение целевых проектов. 

Подготовка локальных актов. Подготовка родительской общественности к изменениям в 

образовательной деятельности. 

Этап реализации – 2025-2028 гг. 

Реализация целевых проектов, которые будут направлены на создание школы полного дня, 

которая станет центром образования, воспитания и творчества, объединяющим территориально и 

духовно детей и взрослых, разные поколения, разные профессии, разные социальные группы для 

всестороннего развития личности ребенка. 



Обобщающий этап -2028 г. 

Рефлексивный анализ и принятие управленческих решений по перспективе развития организации. 

Порядок финансирования Программы 

развития 

Бюджетные и внебюджетные средства. 

Контроль реализации 
 Мониторинг реализации Программы развития. 

Директор и заместители директора, осуществляющие контроль реализации Программы развития 
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2. Информационная справка об ОО 

 

Наименование Содержание 

Основные сведения об ОО Указать:  

1. Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Камбарская средняя общеобразовательная 

школа № 2»/ МБОУ «Камбарская СОШ № 2» 

2. 1955 г. 

3. 1810002248 

4. Управление образования Администрации муниципального образования «Муниципальный округ 

Камбарскай район Удмуртской Республики» 

5. Лицензия на образовательную деятельность серия 18Л01 № 0000665 от 01.122015 г., приложение к 

лицензии серия 18П01 № 0001189. 

6. 427951, Удмуртская Республика, г. Камбарка, ул. Первомайская, д. 237 

7. Контакты: 8(34153) 3-20-60, адреса электронной почты: shkola2@kmb-obr.udmr.ru; 

mousosh2kamb@yandex.ru ,  адрес официального сайта - https://shkola2kambarka-r18.gosweb.gosuslugi.ru/ 

Сведения  

об обучающихся  

Количество обучающихся по уровням образования: 

- начальное общее образование – 268 обучающихся (20 обучающихся с ОВЗ, 6 из них дети-инвалиды); 

- основное общее образование – 354 обучающихся (28 обучающихся с ОВЗ, 14 из них дети-инвалиды); 

- среднее общее образование - 23 обучающихся. 

Краткая характеристика 

организационно-педагогических 

условий 

В МБОУ «Камбарская СОШ № 2» реализуются образовательные программы: 

– основная общеобразовательная программа начального общего образования; 

– основная общеобразовательная программа основного общего образования; 

– основная общеобразовательная программа среднего общего образования; 

– адаптированная основная общеобразовательная программа начального общего образования 
обучающихся с задержкой психического развития (вариант 7.1, вариант 7.2); 

– адаптированная основная общеобразовательная программа основного  общего образования 
обучающихся с задержкой психического развития (вариант 7.1); 

– адаптированная общеобразовательная программа начального общего образования для 
обучающихся с умственной отсталостью (интеллектуальными нарушениями) (вариант 1) 

– адаптированная общеобразовательная программа основного общего образования для 

mailto:shkola2@kmb-obr.udmr.ru
mailto:mousosh2kamb@yandex.ru
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обучающихся с умственной отсталостью (интеллектуальными нарушениями) (вариант 1) 

– адаптированная общеобразовательная программа начального общего образования для 
обучающихся тяжелыми нарушениями речи (вариант 5.1) 

– адаптированная основная общеобразовательная программа начального общего образования 
для слабовидящих обучающихся  (вариант 4.1); 

– адаптированная общеобразовательная программа начального общего образования для 
обучающихся с нарушениями опорно-двигательного аппарата; 

– адаптированная общеобразовательная программа основного общего образования для 
обучающихся с нарушениями опорно-двигательного аппарата); 

Сведения о режиме деятельности Занятия проводятся в 2 смены в очной форме.  

5-дневная рабочая неделя в 1-8 классах 

6-дневная рабочая неделя в 9-11 классах 

33 учебные недели –1 класс; 

34 учебные недели– 2-11  классы 

Сведения о работниках ОО Общее количество работников – 69 чел., количество педагогических работников – 44, количество учителей – 

41; количество специалистов: педагоги-психологи – 2 чел., учителя-логопеды – 1 чел., учителя-дефектологи 

– 1 чел., социальные педагоги – 1 человек, ведущий библиотекарь – 1. 

Награды: Заслуженный работник образования УР – 2; 

Почетная грамота Государственного Совета УР – 1; 

Почетная грамота МОиН УР – 10; 

Почетная грамота МОиН РФ – 2; 

Почетная грамота Министерства просвещения РФ – 1; 

Почетный работник общего образования – 6; 

Почетный работник воспитания и просвещения РФ – 2. 

89 % педагогических работников МБОУ «Камбарская СОШ № 2» имеют высшее образование; 

11 % педагогических работников МБОУ «Камбарская СОШ № 2» имеют высшую квалификационную 

категорию; 

40 % педагогических работников МБОУ «Камбарская СОШ № 2» имеют первую квалификационную 

категорию. 

Краткая характеристика 

окружающего социума, наличие 

Социум школы представляет собой микро- и макроосреду. Микросреду составляют семьи воспитанников 

и учащихся. Статистические сведения о социальном статусе семей свидетельствуют о сохранении 
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социальных партнеров высокого показателя численности многодетных и социально незащищенных семей (семьи, в которых 

оформлена опека, имеются дети-инвалиды). 

2024 год - 27% от общего числа семей. 

Макросреду или макроокружение представляют различные организации, взаимодействие с которыми 

позволяет реализовать модель, основанную на интегративной связи образования, науки и социальных 

структур. Рядом со школой находятся еще 2 общеобразовательные организации, 1 колледж. Кроме того, в 

районе расположены детская школа искусств, спортивная школа, детская библиотека, молодежный центр 

«Спектр». 

Соседство со школами заставляет развиваться, чтобы быть конкурентоспособными, но при этом не терять 

своей уникальности. С колледжем  наладили партнерские взаимоотношения: проводим совместные 

мастер-классы, экскурсии, круглые столы. 

Сотрудничество со спортивным комплексом позволяет обеспечить возможность получения 

дополнительного образования, реализовать индивидуально-дифференцированный подход к развитию 

детей, удовлетворить потребность детей в двигательной активности (через посещение учащимися 

различных спортивных секций). 

Совместно с МБУК «Детская библиотека» школа проводит литературные и культурно-познавательные 

мероприятия. 

 

Краткое описание достижений ОО 

за предыдущие 3 года 

Муниципальная площадка «Создание этнокультурного центра по сохранению традиций и обычаев 

удмуртского, русского и татарского народов». Базовая площадка по реализации инклюзивного 

образования детей инвалидов и детей с ОВЗ на территории муниципального образования. Стажировочная 

площадка по теме « Обеспечение условий для разработки и внедрения образовательных инициатив  и 

инноваций». Кадетское движение - ежегодное участие в республиканском конкурсе по строевой 

подготовке «Равняемся на героев». Орлята России.  
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1. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики. 

3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому 

направлению и в целом).  

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

1 Углубленное изучение 

отдельных предметов 
Не реализуется 

углубленное 

изучение 

отдельных 

предметов 

0 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательн

ый процесс 
Недостаточная работа по 

формированию интереса 

и мотивации 

обучающихся к 

углубленному изучению 

отдельных предметов.   

 Организация психолого-

педагогической диагностики 

по выявлению 

образовательных  интересов 

и потребностей, 

способностей и талантов 

обучающихся. 
 Организация 

индивидуальной работы с 

родителями обучающихся по 

изучению образовательных 

запросов и ожиданий. 
 Проведение 

разъяснительной работы 

(индивидуальной, 

групповой) с 

обучающимися, родителями 

(законными 

представителями) о 

важности углубленного 

изучения предметов для 

развития способностей и 
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профессионального 

самоопределения. 
 Проведение 

разъяснительной работы с 

обучающимися, их 

родителями (законными 

представителями) о 

необходимости 

углубленного изучения 

отдельных предметов для 

интеллектуального развития, 

подготовки к продолжению 

обучения образовательных 

организациях высшего и 

среднего профессионального 

образования. 
Несовершенная система 

финансирования ИУП. 
 Усовершенствование 

системы контроля за 

использованием финансовых 

ресурсов,   обеспечивающих  

реализацию ООП, в том 

числе углубленное изучение 

отдельных предметов в 

рамках ИУП. 
Не используются 

возможности реализации 

образовательной 

программы в сетевой 

форме.  

 Создание условий для 

реализации ООП в сетевой 

форме: выявление 

дефицитов, заключение 

сетевых договоров, 

мониторинг. 
 Создание муниципального 

«ресурсного центра», в 

котором дети изучают 

углубленные курсы, а 

предметы на базовом уровне 

проходят в школах «у дома». 
Отсутствие системы  Организация психолого-
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изучение интересов и 

запросов обучающихся и 

их родителей (законных 

представителей). 

педагогической диагностики 

по выявлению 

образовательных  интересов 

и потребностей, 

способностей и талантов 

обучающихся. 
 Организация 

индивидуальной работы с 

родителями обучающихся по 

изучению запросов и 

ожиданий. 
 Назначение педагога-

куратора для 

индивидуального 

сопровождения 

обучающегося: 

консультирования по выбору 

предметов ГИА, по 

определнию профиля, 

личного образовательного 

маршрута и т. д. 
 Индивидуальная работа с 

родителями детей по 

принятию идей 

персонализации в 

образовательной 

деятельности. 
Отсутствие системы 

формирования запроса. 
 Автоматизизация системы 

формирования и обработки 

образовательных запросов. 
Отсутствие практики 

взаимозачета результатов, 

полученных в иных 

организациях. 

 Принятие локально-

нормативных актов по 

взаимозачету 

образовательных 

результатов. 
Недостаточная работа по 

обеспечению требований 
 Проведение 

самообследования 
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ФГОС по реализации 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 

ресурсных (материально-

технических, 

информационных) условий 

для организации 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 
 Осуществление анализа 

содержания 

образовательных программ, 

программ учебных 

предметов. 
 Проведение 

диагностических 

исследований по   

выявлению способностей, 

одаренности, 

образовательных 

потребностей обучающихся. 
Низкий уровень 

профессиональной 

предметно-методической 

компетентности 

педагогических 

работников в 

осуществлении 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 

 Организация адресной 

методической помощи 

педагогам в организации 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 
 Использование методологий 

менторства и 

наставничества для 

персонифицированной 

помощи педагогическим 

работникам в организации 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 
 Обеспечение прохождения 

курсов повышения 

квалификации по вопросам 

методики преподавания 

предмета на углубленном 

уровне. 
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 Повышение мотивации 

учителя к преподаванию 

предмета на углубленном 

уровне, актуализация мер 

морального и материального 

стимулирования. 
Отсутствие 

педагогических 

работников, способных 

обеспечить углубленное 

изучение отдельных 

предметов. 

 Использование сетевых 

форм реализации 

образовательных программ 

изучения отдельных 

предметов. 
 Привлечение 

специалистов/педагогически

х работников из других 

образовательных 

организаций для 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 
 Развитие партнерства с 

вузами, привлечение 

университетских 

преподавателей для 

реализации углубленного 

изучения отдельных 

учебных предметов. 

Создение муниципального 

«ресурсного центра», в 

котором обеспечивается 

изучение отдельных 

предметов на углубленном 

уровне. 
2 Отсутствие выпускников 

9 класса, не получивших 

аттестаты об основном 

общем образовании, в 

общей численности 

выпускников 9 класса (за 

Наличие 

выпускников 9 

класса, не 

получивших 

аттестаты об 

основном общем 

0 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирова

ние 

объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

Несформированная 

система подготовки 

обучающихся к ОГЭ. 

 Обеспечение контроля 

качества  используемых при 

проведении контрольных и 

проверочных работ 

измерительных материалов, 

включение в измерительные 
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предыдущий учебный 

год) 
образовании образования материалы заданий в 

формате ОГЭ, проверяющих 

знания и умения, 

предусмотренные 

кодификаторами 

проверяемых требований к 

результатам освоения 

основной образовательной 

программы основного  

общего образования и 

элементов содержания для 

проведения основного 

государственного экзамена 

(ФИПИ). 
 Обеспечение ознакомления 

со структурой КИМ ОГЭ по 

предмету,  проведение 

тренинга по заполнению 

бланков ОГЭ. 
 Организация проведения в 

течение учебногогода 

тренировочных и 

диагностических работ в 

формате ОГЭ, анализ 

динамики результатов. 
 Прогнозирование 

результатов ОГЭ по 

предмету на основе итогов 

текущего контроля 

успеваемости, 

промежуточной аттестации 

обучающихся, проведенных 

тренировочных и 

диагностических работ в 

формате ОГЭ. 
 Организация проведения 

групповых консультаций по 
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разбору формулировок 

заданий ОГЭ, по решению 

типовых заданий в формате 

ОГЭ, консультаций по 

проблемным темам. 
 Организация 

индивидуальных 

консультаций обучающихся 

по выявленным в ходе 

оценочных процеду 

дефицитам. 
 Организация контроля 

подготовки к ОГЭ 

неуспевающих 

обучающихся,  разработка 

индивидуального плана 

подготовки к ОГЭ по 

предмету. 
 Обеспечение психолого-

педагогического 

сопровождения выпускников 

по подготовке к ОГЭ. 
Недостаточно 

эффективное управление 

образовательной 

организацией в части 

обеспечения достижения 

планируемых результатов 

освоения 

образовательных 

программ.   

 Обеспечение  разработки, 

анализа и реализации 

образовательных программ 

для достижения 

запланированных 

результатов. 
 Обеспечение 

своевременного контроля 

качества реализации 

образовательных программ, 

принятие управленческих 

решений по коррекции и 

улучшению организации 

образовательной 

деятельности. 
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 Формирование системы 

выявления, поддержки и 

развития способностей и 

талантов обучающихся, 

направленной на 

самоопределение, 

самообразование и 

профессиональную 

ориентацию. 
 Осуществление анализа 

деятельности и результатов 

реализации образовательных 

программ и  коррекция 

организации 

образовательной 

деятельности. 
 Разработка стратегии 

обеспечения качества 

образовательной 

деятельности в 

общеобразовательной 

организации с привлечением 

участников образовательных 

отношений. 
 Внедрение практики 

формирования 

персональных задач 

развития в организации 

образовательной 

деятельности; организация 

своевременной разработки и 

реализации  

индивидуальных учебных 

планов, направленных на 

переодоление 

неуспешности. 
Недостаточный уровень  Организация адресной 
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профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в обеспечении 

эффективной подготовки 

к ОГЭ. 

организационно-

методической помощи 

педагогам в вопросах  

организации 

образовательной 

деятельности обучающихся 

по подготовке к ОГЭ. 
 Внедрение методологий 

менторства и 

наставничества для 

персонифицированной 

помощи педагогическим 

работникам в вопросах  

организации 

образовательной 

деятельности обучающихся 

по подготовке к ОГЭ. 
 Организация обучения 

педагогических работников 

на курсах повышения 

квалификации по 

совершенствованию 

предметно-методических 

компетенций,  в том числе 

на курсах по подготовке 

экспертов для работы в 

региональной предметной 

комиссии при проведении 

государственной итоговой 

аттестации по 

образовательным 

программам основного 

общего образования. 
 Обеспечение освоения и 

применения  

педагогическими 

работниками эффективных 
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современных 

образовательных 

технологий, форм и методов 

обучения при подготовке к 

ОГЭ. 
 Повышение мотивации 

учителя, актуализация мер 

морального и материального 

стимулирования. 
Недостаточная работа по 

мотивации обучающихся 

к успешному завершению 

основного общего 

образования и получению 

аттестата об основном 

общем образовании. 

 Обеспечение качества 

образовательной 

деятельности на учебных и 

внеучебных занятиях, 

внеурочной деятельности. 
 Использование форм, 

технологий 

дифференциации, 

индивидуализации, 

профилизации в 

образовательной 

деятельности. 
 Обеспечение психолого-

педагогического 

сопровождения 

обучающихся в 

соответствии с возрастными, 

индивидуальными 

особенностями и особыми 

образовательными 

потребностями. 
 Проведение 

разъяснительной работы с 

обучающимися и их 

родителями по актуальности 

успешного завершения 

основного общего 

образования и получения 
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аттестата об основном 

общем образовании. 
 

3 
Участие обучающихся во 

Всероссийской 

олимпиаде школьников 

Отсутствие 0 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательны

х интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Недостаток организации 

вовлечения обучающихся 

в олимпиадное движение 

школьников и подготовки 

к участию обучающихся 

во Всероссийской 

олимпиаде школьников. 

 Создание системы работы с 

одаренными детьми, 

включающую выявление, 

поддержку и 

сопровождение, развитие 

интеллектуальной  

одаренности. 
 Повышение мотивации и 

интереса обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении. 
 Обеспечение разработки 

программ подготовки 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на 

всех уровнях от школьного 

до всероссийского. 
 Организация 

систематической подготовки 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на 

всех уровнях от школьного 

до всероссийского. 
 Обеспечение мотивации и 

интереса обучающихся к 

участию в школьном туре 

ВСОШ. 
 Анализ результатов 

школьного этапа ВСОШ, 

прогнозирование 

результатов  

муниципального 

/регионального/ 

заключительного этапа. 
 Создание системы мер 
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морального и материального 

стимулирования 

педагогических работников, 

обеспечивающих участие 

обучающихся в 

олимпиадном движении. 
 Создание системы мер 

морального и материального 

стимулирования 

обучающихся,  в 

участвующих в 

олимпиадном движении. 
Не обеспечивается 

подготовка обучающихся 

к участию в олимпиадном 

движении. 

 Осуществление анализа 

результатов школьного этапа 

ВСОШ, прогнозирование 

результатов  

муниципального 

/регионального/ 

заключительного этапа. 
 Обеспечение  

индивидуальной подготовки 

обучающихся в 

муниципальном/ 

региональном/заключительн

ом  этапе ВСОШ. 
 Организация  развития 

предметно-методических 

компетенций учителей, 

обеспечивающих подготовку 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении. 
 Привлечение 

педагогических работников 

в качестве эксперта, члена 

жюри на различных этапах 

проведения олимпиады. 
 Привлечение партнеров из 
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вузов в рамках сетевого 

взаимодействия для 

обеспечения подготовки 

обучающихся. 
4 Наличие победителей и 

призеров этапов 

Всероссийской 

олимпиады школьников 

Отсутствие 0 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательны

х интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Недостаток организации 

вовлечения обучающихся 

в олимпиадное движение 

школьников и подготовки 

к участию обучающихся 

во Всероссийской 

олимпиаде школьников. 

 Создание системы работы с 

одвренными детьми, 

включающую выявление, 

поддержку и 

сопровождение, развитие 

интеллектуальной  

одаренности. 
 Повышение мотивации и 

интереса обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении. 
 Обеспечение разработки 

программ подготовки 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на 

всех уровнях от школьного 

до всероссийского. 
 Организация 

систематической подготовки 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на 

всех уровнях от школьного 

до всероссийского. 
 Обеспечение мотивации и 

интереса обучающихся к 

участию в школьном туре 

ВСОШ. 
 Анализ результатов 

школьного этапа ВСОШ, 

прогнозирование 

результатов  

муниципального 

/регионального/ 
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заключительного этапа. 
 Создание системы мер 

морального и материального 

стимулирования 

педагогических работников, 

обеспечивающих участие 

обучающихся в 

олимпиадном движении. 
 Создание системы мер 

морального и материального 

стимулирования 

обучающихся,  в 

участвующих в 

олимпиадном движении. 
Не обеспечивается 

подготовка обучающихся 

к участию в олимпиадном 

движении. 

 Осуществление анализа 

результатов школьного этапа 

ВСОШ, прогнозирование 

результатов  

муниципального 

/регионального/ 

заключительного этапа. 
 Обеспечение  

индивидуальной подготовки 

обучающихся в 

муниципальном/ 

региональном/заключительн

ом  этапе ВСОШ. 
 Организация  развития 

предметно-методических 

компетенций учителей, 

обеспечивающих подготовку 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении. 
 Привлечение 

педагогических работников 

в качестве эксперта, члена 

жюри на различных этапах 
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проведения олимпиады. 
 Привлечение партнеров из 

вузов в рамках сетевого 

взаимодействия для 

обеспечения подготовки 

обучающихся. 
5 Сетевая форма 

реализации 

общеобразовательных 

программ (наличие 

договора(-ов) о сетевой 

форме реализации 

общеобразовательных 

программ; наличие 

общеобразовательных 

программ, реализуемых в 

сетевой форме) 

Не 

осуществляется 

сетевая форма 

реализации 

общеобразователь

ных программ 

0 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательны

х интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Не обеспечивается 

сетевая форма реализации 

образовательных 

программ. 

 Обеспечение определения 

потребностей, направлений 

и ожидаемых результатов 

взаимодействия с 

социальными партнерами 

образовательной 

организации. 
 Организация 

взаимодействия 

общеобразовательной 

организации с участниками 

образовательных 

отношений, органами 

государственной власти, 

местного самоуправления, 

учредителем 

(собственником), 

общественными и другими 

организациями, 

представителями СМИ. 
 Организация 

взаимодействия с 

предприятиями для 

использования ресурсов 

профессионально-

производственной среды с 

целью профессионального 

определения, осознанного 

выбора обучающимися 

образовательно-

профессиональных 
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маршрутов, готовности к 

дальнейшему обучению и 

успешной социализации. 
 Привлечение партнеров для 

организации 

образовательной 

деятельности, 

использование новых 

форматов взаимодействия с 

общеобразовательными 

организациями, 

организациями высшего и 

среднего профессионального 

образования для 

привлечения недостающих 

образовательных ресурсов с 

целью реализации ключевых 

образовательных задач; 

заключение договора(-ов) о 

сетевой форме реализации 

общеобразовательных 

программ. 
 Организация и координация 

социального партнерства с 

местным и бизнес-

сообществами, 

организациями культуры, 

досуга и спорта, другими 

образовательными 

организациями по 

реализации образовательных 

и досугово-развивающих 

программ, мероприятий и 

событий. 
 Создание материально-

информационно-

технических условий для 
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разработки и реализации 

общеобразовательных 

программ, реализуемых в 

сетевой форме. 
 Создание рабочих групп 

педагогических работников 

для создания и экспертизы 

общеобразовательных 

программ, реализуемых в 

сетевой форме,  

общеобразовательных 

программ. 
 Обеспечение реализации и 

контроль качества 

результатов 

общеобразовательных 

программ, реализуемых в 

сетевой форме. 
6 Сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ (организации 

культуры и искусств, 

технопарки Кванториум, 

мобильные технопарки 

Кванториум, Дома 

научной коллаборации, 

центры IT-куб, Точка 

роста, экостанции, 

ведущие предприятия 

региона, 

профессиональные 

образовательные 

организации и 

образовательные 

организации высшего 

Отсутствие  0 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
Низкий уровень 

организационно-

управленческих 

компетенций 

управленческой команды. 

 Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для руководителя 

(заместителя руководителя). 
 Повышение квалификации 

заместителя директора по 

воспитательной работев по 

вопросам выполнения 

трудовой функции по 

администрированию 

деятельности 

общеобразовательной 

организации в части 

организации  

взаимодействия с 

организациями культуры и 

искусств, кванториумами, 

мобильными 

кванториумами, ДНК, «IT-
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образования и др.) кубами», «Точками роста», 

экостанциями, ведущими 

предприятиями региона, 

профессиональными 

образовательные 

организациями и 

образовательными 

организациями высшего 

образования и др.). 
Недостаточная работа по 

формированию 

заинтересованности в 

сетевом взаимодействии 

педагогических 

работников, обучающихся 

и их родителей (законных 

представителей) 

 Привлечение обучающихся к 

сетевой форме обучения по 

дополнительным 

общеобразовательным 

программам. 

Отсутствие 

разработанных 

образовательных 

программ, 

реализующихся в сетевой 

форме, по всем шести 

направленностям. 

 Создание ресурсных 

условий в 

общеобразовательной 

организации для 

обеспечения сетевого 

взаимодействия 

(нормативно-правовые, 

материально-, 

информационно-

технические, кадровые). 
 Организация 

взаимодействия в том числе 

в сетевой форме 

(заключение договоров) с 

организациями культуры и 

искусства, кванториумами, 

центрами «IT-кубы», 

«Точками роста», 

экостанциями, ведущими 

предприятиями региона, 
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профессиональными 

образовательными 

организациями и 

образовательными 

организациями высшего 

образования и др. 
Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

специалистов по 

дополнительному 

образованию детей в 

части организации 

сетевого взаимодействия.  

 Организация обучения 

педагогических работников 

по реализации программ 

дополнительного 

образования в сетевой 

форме. 

При реализации 

дополнительных 

образовательных 

программ 

образовательная 

организация не 

использует ресурсы 

других организаций, 

осуществляющих 

образовательную 

деятельность, а также 

научных, медицинских, 

физкультурно-

спортивных организаций, 

организаций культуры и 

иных организаций, 

обладающих ресурсами, 

необходимыми для 

осуществления 

образовательной 

деятельности по 

соответствующей 

дополнительной 

 Планирование при 

разработке программ, 

реализуемых в сетевой 

форме, наряду со школой, 

учреждением 

дополнительного 

образования, СПО, вузами, 

участия организаций 

культуры и искусств, 

кванториумов, мобильных 

кванториумов, ДНК, «IT-

кубы», «Точки роста», 

экостанций, ведущих 

предприятий региона и иных 

организаций, обладающих 

ресурсами, необходимыми 

для осуществления 

образовательной 

деятельности по 

дополнительным 

общеобразовательным 

программ. 
 Определение 
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общеобразовательной 

программе. 
образовательных 

организаций-участников и 

(или) организаций, 

обладающих ресурсами. 
 Осуществление сетевой 

формы реализации 

программы на основании 

договора, заключенного 

между школой, и теми 

учреждениями, которые 

заинтересованы в 

реализации такой 

программы, в соответствии с 

целями и задачами 

образовательной 

организации, интересами и 

потребностями 

обучающихся. 
7 Функционирование 

школьного театра 
Отсутствие 0 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Отсутствие системы 

работы с детской 

инициативой.  

 Разработка положения о 

Штабе воспитательной 

работы, включающего 

порядок работы с детской 

инициативой. 
Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций 

управленческой команды 

в выполнении трудовых 

функций по созданию 

единого образовательного 

пространства, включая 

создание и 

функционирования 

школьного театра.  

 Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для  руководителя 

(заместителя руководителя). 
 Обеспечение повышения 

квалификации 

управленческой команды в 

части создания единого 

образовательного 

пространства, включая 

создание и 

функционирование 

школьного театра. 
Невключенность  Внесение изменений в 
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театральной деятельности 

в образовательную 

программу.  

основную образовательную 

программу, включив 

театральную деятельность 

как форму реализации 

программ учебных 

предметов и курсов 

внеурочной деятельности. 
 Разработка программ 

внеурочной деятельности по 

театральной тематике (по 

профилю «школьный 

театр») для обучающихся 1-

4 классов, 5-7 классов, 7-9 

классов, 9-11 классов в 

соответствии с целями и 

задачами образовательной 

организации, интересами и 

потребностями 

обучающихся. 
Отсутствие школьного 

театра как формы 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ. 

 Разработка в программе 

воспитания в разделе "Виды, 

формы и содержание 

воспитательной 

деятельности" вариативного 

модуля "Школьные театры", 

планирование мероприятий. 
 Обеспечение 

взаимодействия (заключение 

договоров) с организациями 

культуры и искусств по 

привлечению специалистов 

(в том числе в сетевой 

дистанционной форме) для 

разработки и реализации 

дополнительной 

образовательной программы 

«Школьный театр». 
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 Изучение интересов, 

склонностей, 

образовательных 

потребностей обучающихся 

в театральной деятельности. 
 Определение направления 

деятельности театрального 

коллектива в соответствии с 

целями и задачами 

образовательной 

организации, интересами и 

потребностями 

обучающихся. 
 Разработка дополнительных 

программ художественной 

направленности по 

направлению «Театральное 

творчество». 
 Обеспечение внесения 

школьного театра во 

Всероссийский реестр 

школьных театров. 
Отсутствие сетевой 

формы реализации 

программы школьного 

театра. 

 Организация сетевой формы 

реализации программы 

школьного театра на 

основании договора, 

заключенного между 

школой, и теми 

учреждениями, которые 

заинтересованы в 

реализации такой 

программы, в соответствии с 

целями и задачами 

образовательной 

организации, интересами и 

потребностями 

обучающихся. 
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 Планирование при 

разработке программ, 

реализуемых в сетевой 

форме, наряду со школой, 

учреждением 

дополнительного 

образования, СПО, вузами, 

участие организаций 

культуры и искусства, 

физкультурно-спортивных и 

иных организаций, 

обладающих ресурсами, 

необходимыми для 

осуществления 

образовательной 

деятельности по программе 

школьного театра. 
Отсутствие помещения 

для функционирования 

школьного театра. 

 Организация 

инфраструктурной сетевой 

среды для реализации 

программ школьного театра. 
 Материально-техническое 

обновление образовательной 

среды, приспособление 

помещений, использование 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства, 

использование/приобретени

е высокотехнологичного 

оборудования. 
Отсутствие оборудования 

для функционирования 

школьного театра. 

 Обеспечение материально-

технических условий для 

реализации программы, 

организации 

функционирования 
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школьного театра. 
Отсутствие педагогов, 

ведущих театральные 

кружки и студии. 

 Привлечение специалистов 

(учителя, педагоги 

дополнительного 

образования, студенты 

старших курсов 

театрального вуза, артисты 

театра и т.п.) для работы в 

театральных кружках, 

студиях. 
 Обеспечение обучения 

педагогов по программам 

дополнительного 

профессионального 

образования по 

направлению «Искусство 

театра». 
 Внесение изменений в 

штатное расписание, 

введение должностей 

педагогических работников 

по Профстандарту «Педагог 

дополнительного 

образования детей и 

взрослых». 
 Устранение кадрового 

дефицита за счет 

своевременного выявления 

кадровых потребностей ; 

развития кадрового 

потенциала; осуществления 

профессиональной 

переподготовки; 

привлечения молодых 

специалистов и педагогов 

дополнительного 

образования для разработки 
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и реализации 

дополнительной 

образовательной программы 

«Школьный театр»; 

обучение (в том числе на 

базе организаций культуры и 

искусств) педагогических 

работников разработке, 

реализации программы, 

организации 

функционирования 

школьного театра. 
8 Количество мероприятий 

школьных творческих 

объединений: концерты, 

спектакли, выпуски газет, 

журналов и т. д. (для 

каждого школьного 

творческого объединения) 

Менее 2 в год (для 

каждого 

школьного 

творческого 

объединения)   

0 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Мероприятия школьных 

творческих объединений 

не учтены в календарном 

плане воспитательной 

работы.  

 Включение мероприятий 

школьных творческих 

объединений в календарный 

план воспитательной 

работы. 
Отсутствие 

административного 

контроля за реализацией 

программ школьных 

творческих объединений 

и проведением 

мероприятий школьных 

творческих объединений. 

 Включение в план 

административного 

контроля мероприятия по 

контролю реализации 

программ школьных 

творческих объединений и 

проведением мероприятий 

школьных творческих 

объединений. 
Недостаточное 

количество мероприятий 

школьных творческих 

объединений: концерты, 

спектакли, выпуски газет, 

журналов и т.д. (для 

каждого школьного 

творческого объединения) 

 Создание ресурсных 

условий для 

функционирования 

школьных творческих 

объединений, организации 

концертов, спектаклей, 

выпусков газет, журналов и 

т.д. 
 Проведение регулярного 

мониторинга участия 

обучающихся в школьных 
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концертах, спектаклях, 

выпусках газет, журналов и 

т. д. 
 Разработка системы 

мотивирования/стимулирова

ния педагогических 

работников и обучающихся, 

обеспечивающих создание и 

функционирование 

школьных творческих 

объединений и мероприятий 

(концерты, спектакли, 

выпуски газет, журналов и 

т.д. ) 
Запланировано 

недостаточное количество 

мероприятий в 

программах отдельных 

школьных творческих 

объединениях. 

 Анализ программ и планов 

мероприятий каждого 

творческого объединения. 
 Корректировка плана 

мероприятий каждого 

творческого объединения 

планирование проведения 

школьных мероприятий не 

реже или более чем 2 раза в 

год. 
Отсутствуют планы 

мероприятий отдельных 

школьных творческих 

объединений. 

 Корректировка плана 

мероприятий каждого 

творческого объединения 

планирование проведения 

школьных мероприятий не 

реже или более чем 2 раза в 

год. 
Отсутствует сводный 

план мероприятий 

школьных творческих 

объединений 

 Организация рабочей 

группы из руководителей 

всех школьных творческих 

объединений для 

согласования календарного 

плана мероприятий 
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школьных творческих 

объединений. 
9 Реализация программ 

краеведения и школьного 

туризма 

Не реализуются 

программы 

краеведения и 

школьного 

туризма   

0 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

Недостаточно 

сформирована система 

работы 

административной 

команды с кадрами, 

отсутствие кадрового 

резерва и как, следствие, 

отсутствие специалиста, 

занимающегося 

вопросами организации 

туристско-краеведческой 

деятельности 

обучающихся. 

 Разработка положения о 

кадровом резерве 

общеобразовательной 

организации. 
 Организация работы по 

привлечению специалистов 

других организаций 

(образовательных, 

социальных и др.). 
 Использование услуг 

туристско-экскурсионных и 

других организаций 

(туристские фирмы, 

спортивные клубы, 

индивидуальные 

предприниматели и т.д.) на 

основе заключенного 

договора об оказании 

туристских услуг. 
 Обеспечение повышения 

квалификации 

педагогических работников 

по вопросам организации 

краеведческой деятельности 

и школьного туризма. 
Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций 

управленческой команды 

в части организации 

реализации программы 

краеведения и школьного 

туризма. 

 Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для заместителя 

руководителя в части 

организации реализации 

программы краеведения и 

школьного туризма. 

Нет защищенных 

туристических объектов 
 Использование 

возможностей участия в 
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вблизи школы. федеральном проекте 

«Классная страна», который 

аккумулирует передовые 

идеи по развитию детского 

туризма. 
Отсутствие материально-

технического оснащения 

для реализации программ 

по туризму, отсутствие 

необходимого личного и 

группового снаряжения. 

 Использование для закупки 

туристического 

оборудования средств 

грантов, спонсорской 

помощи. 
 Оптимизизация расходов, 

планирование материально-

технического оснащения, 

необходимого для 

реализации программы 

краеведения или школьного 

туризма. 
Не разработаны 

программы краеведения и 

школьного туризма в 

рамках внеурочной 

деятельности и/или 

дополнительного 

образования. 

 Интеграция туристско-

краеведческой деятельности 

в программу воспитания 

общеобразовательной 

организации. 
 Анализ и экспертиза 

качества школьных 

программ краеведения и 

школьного туризма. 
 Принятие мер по 

привлечению и мотивации 

обучающихся к поисковой и 

краеведческой деятельности, 

детскому познавательному 

туризму. 
 Организация деятельности 

рабочей группы по 

модернизации программ 

краеведения и школьного 

туризма: - реализация 
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программ урочной и 

внеурочной деятельности, 

дополнительного 

образования по краеведению 

и школьному туризму; - 

организация профильных 

каникулярных отрядов, 

слетов, мастер-классов, 

экскурсий, конкурсов по 

краеведению и школьному 

туризму; - организация 

сетевого взаимодействия с 

организациями-партнерами, 

курирующими программы 

краеведения и школьного 

туризма в районе, крае. 
 Организация 

систематического 

административного 

контроля реализации 

программ краеведения и 

школьного туризма в 

общеобразовательной 

организации. 
10 Наличие 

представительств детских 

и молодежных 

общественных 

объединений (Юнармия, 

Большая перемена и др.) 

Отсутствие 0 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление

, волонтерское 

движение 

Недостаток 

профессиональных 

компетенций заместителя 

директора по воспитанию 

в создании и организации 

деятельности детских и 

молодежных 

общественных 

объединений 

(«Юнармия», «Большая 

перемена» и др.). 

 Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для заместителя 

директора по воспитанию в 

части организации 

деятельности детских и 

молодежных общественных 

объединений. 

Недостаточная работа по 

вовлечению обучающихся 
 Создание представительств 

детских и молодежных 
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в деятельность 

представительств детских 

и молодежных 

общественных 

объединений 

(«Юнармия», «Большая 

перемена».  

общественных объединений 

(«Юнармия», «Большая 

перемена» и др.). 
 Организация 

разъяснительной работы 

среди обучающихся и 

родителей (законных 

представителей) о 

деятельности детских и 

молодежных общественных 

объединений («Юнармия», 

«Большая перемена» и др.). 
 Организация работы по 

мотивации обучающихся к 

участию в молодежных 

общественных 

объединениях («Юнармия», 

«Большая перемена» и др.). 
 Организация работы по 

вовлечению обучающихся в 

детские и молодежные 

общественные объединения. 
 Разработка актуальных мер 

морального и материального 

стимулирования 

обучающихся. 
 Организация работы по 

формированию ценностных 

ориентаций обучающихся: 

разработка мер и 

мероприятий, включающих 

приобретение 

первоначального опыта 

обучающихся в работе 

общественных объединений. 
 Создание условий для 

организации в школе 
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представительств детских и 

молодежных общественных 

объединений («Юнармия», 

«Большая перемена» и др.). 
 Обеспечение советником 

директора по воспитанию и 

взаимодействию с детскими 

общественными 

объединениями 

информирования участников 

образовательных отношений 

о деятельности детских и 

молодежных общественных 

объединений («Юнармия», 

«Большая перемена» и др.) и 

их значимости для 

формирования личности 

обучающихся. 
 Организация работы по 

вовлечению обучающихся и 

педагогов в конкурс 

«Большая перемена». 
В программе воспитания 

не предусмотрена 

организация детских и 

молодежных 

общественных 

объединений. 

 Разработка в программе 

воспитания в разделе "Виды, 

формы и содержание 

воспитательной 

деятельности" вариативного 

модуля "Детские 

общественные 

объединения", планирование 

мероприятий в рамках 

модуля. 
11 Наличие соглашений с 

региональными 

предприятиями/организац

иями, оказывающими 

содействие в реализации 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

Отсутствие механизмов 

взаимодействия с 

региональными 

предприятиями/организац

иями, оказывающими 

 Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем 

окружении или 

дистанционно, которые 
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профориентационных 

мероприятий 
содействие в реализации 

профориентационных 

мероприятий. 

могли бы предоставить 

школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую 

базу, образовательные 

ресурсы). 
 Заключение соглашений с 

региональными 

образовательными 

организациями, 

предприятиями/организация

ми для использования 

ресурсов профессионально-

производственной и 

образовательной среды, 

проведения совместных 

профориентационных 

мероприятий с целью  

профессионального 

определения обучающихся, 

осознанного выбора 

обучающимися 

образовательно-

профессиональных 

маршрутов, готовности к 

дальнейшему обучению и 

успешной социализации. 
 Разработка совместно с 

профессиональными 

учебными заведениями и 

работодателями 

инструментов развития 

образовательной 

экосистемы: 

образовательных ресурсов, 

гибких образовательных 

траекторий, нелинейного 
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расписания с 

индивидуальным таймингом 

и  т. д. 
Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций 

управленческой команды 

по установлению 

внешних деловых связей. 

 Повышение уровня 

профессиональных 

компетенций 

управленческой команды по 

установлению внешних 

деловых связей,  

взаимодействия с 

образовательными 

организациями, 

организациями высшего и 

среднего профессионального 

образования, предприятиями 

для использования ресурсов 

профессионально-

производственной среды, 

проведения совместных 

профориентационных 

мероприятий. 
12 Посещение 

обучающимися 

профессиональных проб 

на региональных 

площадках 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

Не обеспечивается 

посещение 

обучающимися 

профессиональных проб 

на региональных 

площадках.   

 Проведение мероприятий 

профессионально-

ориентировочного 

знакомства: система 

пробных ознакомительных 

занятий в Кванториумах, IT 

– кубах, Точках роста, 

Организаций высшего с 

среднего профессионального 

образования. 
 Обеспечение участия 

обучающихся в 

профессиональных пробах 

на региональных площадках 

в виртуальном формате. 
 Поиск спонсоров, участие в 



43 
 

грантах для возможности 

организации выезда в 

региональные площадки 

региона на 

профессиональные пробы. 
Отсутствует план 

посещения 

обучающимися 

профессиональных проб 

на региональных 

площадках. 

 Включение 

профессиональных проб в 

учебно-воспитательную 

деятельность как 

обязательное направление 

профориентационной 

работы и обеспечение их 

максимальную 

приближенность к 

реальному производству. 
 Включение в план 

профориентационной 

работы участия в 

профессиональных пробах 

на региональных площадках 

региона. 
Недостаточный уровень 

компетенций педагогов 

для проведения 

профессиональных проб.  

 Обеспечение обучения 

педагогов для данного вида 

деятельности (ПК, 

горизонтальное обучение, 

наставничество, присвоение 

опыта успешных педагогов). 
13 Прохождение 

обучающимися 

профессионального 

обучения по программам 

профессиональной 

подготовки по 

профессиям рабочих и 

должностям служащих 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

Отсутствие сетевой 

формы реализации 

образовательной 

программы. 

 Организация  

профессионального 

обучения старшеклассников 

по профессиям рабочих и 

служащих с использованием 

собственной МТБ или МТБ 

предприятия реального 

сектора экономики с целью 

получения первой 

профессии одновременно с 
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общим образованием. 
 Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем 

окружении или 

дистанционно, которые 

могли бы предоставить 

школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую 

базу, образовательные 

ресурсы). 
 В рамках реализации 

программы по воспитанию 

организация  встреч 

обучающихся с 

представителями рабочих 

профессий и служащих; 

посещение обучающимися и 

родителями дней открытых 

дверей образовательных 

организаций высшего, 

среднего профессионального 

образования. 
Недостаточный уровень 

управленческих 

компетенций по 

организации 

профессионального 

обучения обучающихся в 

общеобразовательной 

организации. 

 Обеспечение повышение 

уровня управленческих 

компетенций по 

выполнению трудовой 

функции управление 

образовательной 

организацией в части 

организации 

профессионального 

обучения обучающихся в 

общеобразовательной 

организации. 
 Отсутствие программ  Обеспечение условий  для 
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профессиональной 

подготовки по 

профессиям рабочих и 

должностям служащих. 

получения лицензии на 

образовательную 

деятельность по основным 

программам 

профессионального 

обучения. 
 Организация  мониторинга 

востребованных профессий 

в регионе, районе, городе, 

селе; кадровых 

потребностей современного 

рынка труда. 
 Организация  мониторинга 

потребностей обучающихся 

в профессиональном 

обучении. 
 Анализ условий 

(инфраструктура), 

необходимых для 

реализации программ. 
 Организация 

разработки/корректировки 

программ 

профессиональной 

подготовки по профессиям 

рабочих и должностям 

служащих с целью 

дальнейшей реализации их в 

школе. 
 Обеспечение подбора и 

подготовки педагогических 

кадров к реализации данных 

программ. 
 Организация 

административного 

контроля за реализацией 

программ. 
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 Повышение мотивации 

обучающихся к 

профессиональному 

обучению по программам 

профессиональной 

подготовки по профессиям 

рабочих и должностям 

служащих. 
14 Участие обучающихся в 

чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству, в том числе 

для обучающихся с 

инвалидностью, с ОВЗ, 

включая фестиваль 

Знакомство с профессией 

в рамках чемпионатов 

Абилимпикс 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

Не обеспечивается 

подготовка к участию в 

чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству. 

 Создание  в ОО системы 

подготовки к чемпионатам 

по профессиональному 

мастерству, включающую: 

назначение ответственного 

за работу; рассмотрение 

вопросов по подготовке к 

чемпионатам по 

профмастерству на 

заседаниях педагогического 

и методического советов; 

наличие в ОО системы 

поощрений педагогов, 

работающих в данном 

направлении. 
 Обеспечение условий для 

подготовки обучающихся к 

участию в чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству: материально-

техническое обновление 

образовательной среды, 

приспособление помещений, 

использование 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства, 

использование/приобретени
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е высокотехнологичного 

оборудования; кадровое 

обеспечение (организация 

обучения педагогических 

работников, привлечение 

квалифицированных 

специалистов из других 

организаций, предприятий); 

поиск финансовых средств 

(участие в грантах, 

конкурсах, обращение к 

спонсорам) для организации 

поездок из отдаленных сел к 

месту проведения 

чемпионатов по 

профессиональному 

мастерству. 
 Повышение мотивации 

обучающихся к участию в 

чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству. 
Не обеспечивается 

информирование 

обучающихся 

общеобразовательных 

организаций о целях и 

задачах Всероссийского 

чемпионатного движения 

по профессиональному 

мастерству. 

 Обеспечение сетевого 

взаимодействия 

общеобразовательных 

организаций с 

образовательными 

организациями среднего 

профессионального 

образования. 
 Обеспечение на 

региональном уровне 

участия обучающихся 

общеобразовательных 

организаций в 

профориентационных 

мероприятиях, проводимых 
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в рамках регионального и 

отборочного 

(межрегионального) этапов 

Чемпионата по 

профессиональному 

мастерству 

«Профессионалы» и 

Чемпионата высоких 

технологий Всероссийского 

чемпионатного движения по 

профессиональному 

мастерству. 
 Обеспечение на 

региональном уровне 

увеличения охвата 

обучающихся 

общеобразовательных 

организаций субъектов 

Российской Федерации 

принявшие участие в 

открытых онлайн-уроках 

проекта «Шоу профессий», 

реализуемых с учетом опыта 

цикла открытых уроков 

«Проектория», 

направленных на раннюю 

профориентацию», 

проводимых в рамках 

федерального проекта 

«Успех каждого ребенка» 

национального проекта 

«Образование». 
15 Доля педагогических 

работников, прошедших 

обучение по программам 

повышения квалификации 

по инструментам ЦОС, 

Менее 50% 

педагогических 

работников 

0 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Низкая доля 

педагогических 

работников, прошедших 

обучение по программам 

повышения квалификации 

 Проведение мониторинга 

обучения педагогических 

работников 

общеобразовательной 

организации по программам 
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размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования (за три 

последних года) 

по инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования (за три 

последних года). 

повышения квалификации 

по инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 

образования за три 

последних года. 
 Проведение анализа 

имеющихся программ 

дополнительного 

профессионального 

образования по 

инструментам ЦОС 

региональных институтов 

развития 

образования/институтов 

повышения квалификации, 

программ, размещенных в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 

образования. 
 Обеспечение адресного 

подхода со стороны 

администрации, проведение 

информационно-

разъяснительной работы с 

педагогами о необходимости 

обучения по программам 

повышения квалификации 

по инструментам ЦОС. 
 Обеспечение 

информирования о новых 

тенденциях развития 
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образования, задачах и 

требованиях к 

профессиональной 

компетентности 

педагогических работников 

по вопросам использования 

инструментов ЦОС в 

образовательной 

деятельности. 
 Обеспечение анализа / 

самоанализа 

профессиональной 

деятельности 

педагогических работников 

в части использования 

инструментов ЦОС в 

образовательной 

деятельности. 
 Разработка плана 

мероприятий по выявлению 

потребности и организации 

курсовой подготовки 

педагогов по инструментам 

ЦОС. 
 Формирование 

перспективного плана 

повышение квалификации 

педагогических работников 

по программам повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 

образования. 
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 Организация обучения 

педагогических работников 

по программам повышения 

квалификациипо 

инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 

образования. 
 Организация 

административного 

контроля за организацией 

обучения педагогических 

работников по программам 

повышения квалификации 

по инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 

образования. 
 Включение в 

индивидуальные 

образовательные маршруты  

педагогов плана обучения по 

программам повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре. 
 Выравнивание 

педагогической нагрузки на 

педагогов, устранение 

перегрузки, повышение 
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мотивации к изучению и 

использованию 

инструментов ЦОС. 
16 Дополнительное 

профессиональное 

образование учителей 

биологии, информатики, 

математики, физики, 

химии по программам, 

направленным на 

формирование у 

обучающихся 

общеобразовательных 

организаций навыков, 

необходимых для 

обеспечения 

технологического 

суверенитета Российской 

Федерации (за три 

последних года) 

Нет   0 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Отсутствие педагогов, 

способных осуществлять 

реализацию программ 

углубленного изучения 

предмета, профильного 

обучения.  

 Обепечение реализации 

ООП в сетевой форме. 
 Разработка положения о 

кадровом резерве. 

Не созданы условия для 

обучения учителей по 

дополнительным 

профессиональным 

программам, 

направленным на 

формирование у 

обучающихся навыков, 

обеспечивающих 

технологический 

суверенитет страны 

(математика, физика, 

информатика, химия, 

биология) (за три 

последних года) 

 Проведение мониторинга 

обучения учителей по 

дополнительным 

профессиональным 

программам, направленным 

на формирование у 

обучающихся навыков, 

обеспечивающих 

технологический 

суверенитет страны 

(математика, физика, 

информатика, химия, 

биология) (за три последних 

года). 
 Проведение анализа 

имеющихся программ 

дополнительного 

профессионального 

образования региональных 

институтов развития 

образования/институтов 

повышения квалификации, 

программ, размещенных в 

Федеральном реестре. 
 Обеспечение адресного 

подхода со стороны 

администрации, проведение 

информационно-
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разъяснительной работы с 

учителями математики, 

физики, информатики, 

химии, биологии) . 
 Обеспечение 

информирования о новых 

тенденциях развития 

образования, задачах и 

требованиях к 

профессиональной 

компетентности учителей 

математики, физики, 

информатики, химии, 

биологии. 
 Обеспечение анализа / 

самоанализа 

профессиональной 

деятельности учителей 

математики, физики, 

информатики, химии, 

биологии, осуществляющих 

реализацию программ 

углубленного/профильного 

обучения. 
 Разработка плана 

мероприятий по выявлению 

потребности и организации 

курсовой подготовки 

учителей математики, 

физики, информатики, 

химии, биологии, 

осуществляющих 

реализацию программ 

углубленного/профильного 

обучения. 
 Формирование 

перспективного плана 
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повышения квалификации 

учителей математики, 

физики, информатики, 

химии, биологии, 

осуществляющих 

реализацию 

углубленного/профильного 

обучения, по программам 

повышения квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре. 
 Организация обучения 

учителей математики, 

физики, информатики, 

химии, биологии по 

программам повышения 

квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре. 
 Организация 

административного 

контроля обучения учителей 

математики, физики, 

информатики, химии, 

биологии по программам 

повышения квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 

образования. 
 Включение в 

индивидуальные 

образовательные маршруты 

учителей  математики, 

физики, информатики, 
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химии, биологии, 

осуществляющих 

реализацию  

углубленного/профильного 

обучения, плана обучения по 

программам повышения 

квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре. 
 Выравнивание 

педагогической нагрузки на 

учителей математики, 

физики, информатики, 

химии, биологии, 

устранение перегрузки, 

повышение мотивации и  

внутренней активности 

педагога. 
 Создание условий 

(финансовых, 

организационно-

педагогических, 

информационных) для 

обучения учителей 

математики, физики, 

информатики, химии, 

биологии по 

дополнительным 

профессиональным 

программам, 

направленныхмна 

формирование у 

обучающихся навыков, 

обеспечивающих 

технологический 

суверенитет страны. 
 Обеспечение 
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административного 

контроля за организацией 

обучения и созданием 

условий для обучения 

учителей математики, 

физики, информатики, 

химии, биологиипо 

дополнительным 

профессиональным 

программам, направленных 

на формирование у 

обучающихся навыков, 

обеспечивающих 

технологический 

суверенитет страны. 
17 Наличие среди педагогов 

победителей и призеров 

конкурсов 

Отсутствие 0 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Не осуществляется 

методическое 

сопровождение педагогов, 

участвующих в конкурсах 

профессионального 

мастерства. 

 Обеспечение методического 

сопровождения и подготовки 

педагогов к участию в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства. 
 Методическое 

сопровождение кандидата на 

победителя/призера 

конкурса по принципу 

"равный" учит "равного". 
 Привлечение к подготовке 

педагогов, участвующих в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства, победителей и 

призеров профессиональных 

конкурсов прошлых лет, 

педагогов-авторов 

уникальных 

образовательных методик. 
 Создание системы 
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наставничества, тьюторства, 

сопровождения педагога в 

подготовке к 

профессиональному 

конкурсу. 
 Применение различных 

видов наставничества: 

виртуальное 

(дистанционное), в группе, 

краткосрочное или 

целеполагающее, 

реверсивное, ситуационное, 

скоростное 

консультационное, 

традиционную форму 

(«один на один»). 
Не формируется и не 

ведется банк успешных 

«командных» 

педагогических и 

управленческих практик и 

не осуществляется их 

тиражирование. 

 Разработка плана 

мероприятий по выявлению, 

изучению, распространению 

эффективных 

педагогических практик. 
 Формирование банка 

авторов успешных 

«командных» 

педагогических и 

управленческих практик. 
Отсутствие необходимых 

компетенций у педагога 

для участия и победы в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства.  

 Привлечение 

педагогических работников 

к участию в мероприятиях в 

качестве эксперта, члена 

жюри, руководителя 

проекта. 
 Разработка  для  педагогов, 

участвующих в конкурсах 

профессионального 

мастерства, календаря  

активностей (очные и 
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дистанционные конкурсы 

профмастерства, олимпиады 

и диктанты, обучающие 

семинары и конференции и 

т.д.). 
 Организация участия 

педагогов, участвующих в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства, в публичных 

мероприятиях разных 

уровней: конференциях, 

круглых столах, семинарах, 

мастер-классах и т.д. 
Недостаточная работа по 

мотивации педагогов, 

участвующих в конкурсах 

профессионального 

мастерства, к достижению 

высокого результата. 

 Создание системы 

мотивирования/стимулирова

ния педагогических 

работников, занимающих 

активную позицию в 

конкурсном движении, 

принимающих участие в 

профессиональных 

конкурсах. 
 Осуществление 

профилактики 

профессионального 

выгорания педагогов, 

участвующих в конкурсах 

профессионального 

мастерства. 
 Информационная поддержка 

финалистов и победителей 

профконкурсов (билборды, 

видеоролики, интервью в 

СМИ и т.п.). 
18 Формирование 

психологически 

Отсутствие 

специальных 

0 Ключевое 

условие 

Формирование 

психологически 

Недостаток помещений 

для формирования 
 Модернизация учебных 

помещений (для проведения 
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благоприятного 

школьного пространства 

для обучающихся 

тематических зон  «Школьный 

климат» 
благоприятного 

школьного 

климата 

психологически 

благоприятного 

школьного пространства 

для обучающихся. 

учебных занятий, в том 

числе в больших группах, 

параллелями, для 

подготовки проектов, 

выполнения домашних 

заданий, творчества, 

самодеятельности; комнаты 

детских 

инициатив/ученического 

самоуправления, креативных 

пространств (для 

проведения конкурсов, 

фестивалей, конференций и 

др.). 
 Использование 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства (кабинеты, 

рекреационные и иные 

помещения) для создания 

зон отдыха для 

обучающихся, мест для 

занятия спортом, иным 

досугом). 
 Создание центров здоровья 

(бассейн, танцевальные 

классы, «соляная пещера», 

скалодром, комната тишины 

и др.); рекреационных зон 

(зоны отдыха и общения 

разновозрастных групп 

школьников, места для 

занятий спортом, игровые 

помещения). 
 Применение во внеурочное 

время учебных помещений, 
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чтобы обучающиеся могли 

оставаться в школе, 

заниматься творчеством, 

самодеятельностью, 

осуществлять любую 

другую деятельность в 

рамках законодательства и 

локальных нормативных 

актов школы. 
19 Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного пространства 

для педагогов 

Отсутствие 

специальных 

тематических зон       

0 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

Высокий риск 

профессионального 

выгорания 

педагогических 

работников. 

 Создание зоны комфорта 

(отдыха) для педагогов. 

Отсутствие специальных 

тематических зон - 

психологически 

благоприятных школьных 

пространств для 

педагогов. 

 Модернизация учебных 

помещений для педагогов 

(проведение учебных 

занятий, в том числе в 

больших группах, 

параллелями, для 

подготовки проектов, 

творчества, креативных 

пространств (проведение 

конкурсов, фестивалей, 

конференций и др.). 
 Создание центров здоровья 

(бассейн, «соляная пещера», 

комната тишины и др.); 

рекреационных зон - зоны 

отдыха и общения,  и др.). 
 Использование 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства для создания 

зон отдыха, занятия 

спортом, иным досугом). 
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 Приобретение/использовани

е эргономичной мебели 

(стулья, парты, которые 

можно использовать для 

работы в группах, парах), 

интерактивные доски и 

панели и др. 
 Использование 

современного оборудования 

для организации 

психологически 

благоприятного школьного 

пространства. 
20 Функционирование 

школьного библиотечного 

информационного центра 

не функционирует 

школьный 

библиотечный 

информационный 

центр   

0 Ключевое 

условие 

«Образовательн

ая среда» 

Организация 

внутришкольно

го пространства 

Отсутствует помещение 

для организации 

школьного библиотечного 

информационного центра. 

 Выделение помещения для 

организации школьного 

библиотечного 

информационного центра 

(модернизация школьного 

пространства, 

использование 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства). 
Не разработан ЛА о 

школьном библиотечном 

информационном центре. 

 Разработка и утверждение в 

установленном порядке ЛА, 

регламентирующего 

функционирование 

школьного библиотечного 

информационного центра. 
Устаревшие формы 

взаимодействия с 

посетителями - 

учащимися и учителями-

предметниками. 

 Внесение в ЛА организации 

изменений, 

регламентирующих 

проведение 

персонифицированного и 

адаптивного обучения, 

смешанного обучения, 
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работу со STEM, STEAM 

технологиями с 

использованием ИБЦ. 
Непонимание отличия 

библиотеки от ИМЦ. 
 Изучение методических 

рекомендаций и опыта 

других ОО, разработка 

модель образовательного 

процесса с ведущей ролью 

ШИБЦ. 
Отсутствует необходимое 

оборудование.  
 Осуществление поиска 

источников 

дополнительного 

финансирования. 
Слабая материально-

техническая база.  
 Осуществление поиска 

источников 

дополнительного 

финансирования. 
Старение библиотечного 

фонда. 
 Осуществление поиска 

источников 

дополнительного 

финансирования. 
Недостаточность 

информационно-

ресурсного и 

программного 

обеспечения. 

 Осуществление поиска 

источников 

дополнительного 

финансирования. 

Большое количество 

функций, возложенных на 

ИБЦ, не осуществляется 

одним библиотекарем. 

 Включение в обязанности 

системного администратора 

школы, руководителя 

видеостудии/ 

телецентра/кружка/студии 

юных журналистов, 

издающих школьную газету, 

координатора проектной 

деятельности и др. работы в 

ИБЦ в тесном коллективном 

взаимодействии. 
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3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 

Магистральное направление «Знание» 

Углубленное изучение отдельных предметов 

Отсутствие выпускников 9 класса, не получивших аттестаты об основном общем образовании, в общей численности 

выпускников 9 класса (за предыдущий учебный год) 

Участие обучающихся во Всероссийской олимпиаде школьников 

Наличие победителей и призеров этапов Всероссийской олимпиады школьников 

Недостаток 

профессиональной 

компетенции работника 

библиотеки в организации 

школьного библиотечного 

информационного центра. 

 Внесение в график 

повышения квалификации 

систематического обучения 

библиотекарей школ 

сервисам и инструментам 

решения образовательных и 

творческих задач при работе 

в ИБЦ. 
Проблемы кадрового 

обеспечения.  
 Решение кадрового вопроса 

путем привлечения 

внешнего совместителя. 
 Решение кадрового вопроса 

путем привлечения 

специалиста в рамках 

сетевого взаимодействия. 
 Решение кадрового вопроса 

путем принятие штатного 

специалиста. 
Отсутствие программы 

развития школьного 

библиотечного 

информационного центра. 

 Разработка программы 

развития школьного 

библиотечного 

информационного центра. 
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Сетевая форма реализации общеобразовательных программ (наличие договора(-ов) о сетевой форме реализации 

общеобразовательных программ; наличие общеобразовательных программ, реализуемых в сетевой форме. 

Магистральное направление «Творчество» 

Сетевая форма реализации дополнительных общеобразовательных программ (организации культуры и искусств, технопарки 

Кванториум, мобильные технопарки Кванториум, Дома научной коллаборации, центры IT-куб, Точка роста, экостанции, 

ведущие предприятия региона, профессиональные образовательные организации и образовательные организации высшего 

образования и др.) 

Функционирование школьного театра 

Количество мероприятий школьных творческих объединений: концерты, спектакли, выпуски газет, журналов и т. д. (для 

каждого школьного творческого объединения) 

Магистральное направление «Воспитание» 

Реализация программ краеведения и школьного туризма 

Наличие представительств детских и молодежных общественных объединений (Юнармия, Большая перемена и др.) 

Магистральное направление «Профориентация» 

Наличие соглашений с региональными предприятиями/организациями, оказывающими содействие в реализации 

профориентационных мероприятий 

Посещение обучающимися профессиональных проб на региональных площадках 

Прохождение обучающимися профессионального обучения по программам профессиональной подготовки по профессиям 

рабочих и должностям служащих 

Участие обучающихся в чемпионатах по профессиональному мастерству, в том числе для обучающихся с инвалидностью, с 

ОВЗ, включая фестиваль Знакомство с профессией в рамках чемпионатов Абилимпикс 
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Ключевое условие «Учитель. Школьная команда» 

Доля педагогических работников, прошедших обучение по программам повышения квалификации по инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования (за три 

последних года) 

Дополнительное профессиональное образование учителей биологии, информатики, математики, физики, химии по 

программам, направленным на формирование у обучающихся общеобразовательных организаций навыков, необходимых для 

обеспечения технологического суверенитета Российской Федерации (за три последних года) 

Наличие среди педагогов победителей и призеров конкурсов 

Ключевое условие «Школьный климат» 

Формирование психологически благоприятного школьного пространства для обучающихся 

Формирование психологически благоприятного школьного пространства для педагогов 

Ключевое условие «Образовательная среда» 

Функционирование школьного библиотечного информационного центра 

 

3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие 

школы. 

Управленческая команда школы находится в стадии формирования, данное условие несомненно имеет влияние 

на внутренние факторы развития школы. Тем не менее, дефициты в прохождении курсов повышения квалификации, 

закрываются за счет контроля со стороны администрации школы прохождения педагогическими работниками КПК. 

Учителя продолжают участвовать в конкурсах педагогического мастерства, совершенствуя свои навыки. 

Следует отметить следующий внутренний фактор как низкая мотивация или нежелание педагогических 

работников в участии в конкурсах педагогического мастерства, прохождение курсов повышения квалификации, 

прохождение диагностики профессиональной компетенции, так как данные условия имеют влияние на увеличение 

педагогической нагрузки учителя. В школе недостаточная работа по подготовке обучающихся к выбору профиля 
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обучения, недостаточное качество     дифференциации и индивидуализации обучения. Недостаток организации 

вовлечения обучающихся в олимпиадное движение школьников. Загруженность учителя препятствует эффективной 

подготовки обучающихся, призеров и победителей школьного этапа Всероссийской олимпиады школьников, к 

муниципальному этапу. 

По причине кадрового дефицита не разработаны программы  

Дефицит высококвалифицированных кадров. Наличие профессиональных дефицитов у педагогических 

работников. Отсутствие у администрации школы системы мотивации педагогических работников. Важным 

внутренним фактором влияющий на возникновение дефицитов является устаревшая материально-техническая база по 

предметам и в целом по школе. Обновление оборудования (техники) проходит медленным наращиванием, в связи с 

отсутствием достаточного финансирования. 

 

3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 

Интерпретация результатов самодиагностики:  

№ 
Магистральное направление,  

ключевое условие 

Полученный результат 

(описание и количество баллов) 
Планируемый результат, описание 

1 Знание 30 баллов 

Учителя школы в своей деятельности 

используют единые рабочие 

программы. Рабочие программы 

разработаны с  использованием   

методических рекомендаций и онлайн 

конструктора. 10- 11классы работают 

на основе универсального профиля, 

углубленное изучение предметов 

имеется в 10 классе (информатика, 

физика, обществознание, история). 

В школе существуют единые подходы к 

составлению расписания уроков. 

Разработаны единые рекомендации по 

проведению, оцениванию, объему 

контрольных работ и домашнего 

Необходимо достичь высокого 

уровня (от 40 до 53 баллов). 

1. Реализовать сетевую форму 

организации обучения. 

2. Внедрить изучение отдельных 

предметов на углубленном уровне. 

3. Разработать единые 

рекомендации по проведению, 

оцениванию, объему контрольных 

работ и домашнего задания в 

соответствии с рекомендациями 

Минпросвещения к формированию 

графика проведения оценочных 

процедур в ОО и нормами СанПин. 

4. Реализация        и         соблюдение 

требований       локального        
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задания. 

Рабочие        программы    внеурочной 

деятельности реализуются в объеме 3 

часов в неделю. 

Учебные кабинеты физики, химия, 

биологии оснащены лабораториями. 

Имеются специализированные 

кабинеты информатики и технологии. 

Обучающиеся участвуют в реализации 

проектной и/или исследовательской 

деятельности. 

Обучающиеся обеспечены учебниками в 

полном объеме. Предусмотрено 

применение электронных 

образовательных ресурсов из 

федерального перечня. 

Есть выпускники 9-х классов, не 

получивших аттестаты. 

Обучающиеся принимают участие в 

муниципальном и региональном этапах 

ВсОШ. 

Кадровое обеспечение оказания 

психолого- педагогической  

и технической помощи обучающимся с 

ОВЗ, с инвалидностью обеспечено. 

Разработаны адаптированные 

основные 

общеобразовательные программы. 

акта, регламентирующего формы, 

порядок, периодичность текущего 

контроля успеваемости и 

промежуточной аттестации 

обучающихся на уровне 100%. 

5.Создание локального акта 

регламентирующего внутреннюю 

систему оценки качества образования 

и его реализацию, соблюдение 

требований локального акта на 

уровне 100%. 

 

2 Воспитание 15 баллов  

Организована воспитательная работа по 

всем направлениям, организованы 

ученические движения, ведется работа в 

установлении сетевого взаимодействия. 

Высокий уровень. 20-22 балла. 

• Полноценная, эффективная 

работа кружков на базе школы. 

Взаимодействие с социальными 

пртнерами.    Увеличение     числа 
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кружков посредством сетевого 

взаимодействия. Создание 

ученического медиацентра на базе 

школы, с возможным участием 

специалистов из организаций 

социальных партнеров. Участие в 

федеральном проекте «Классная 

страна», который аккумулирует 

передовые идеи по развитию 

детского туризма. Родители 

принимают участие в разработке 

рабочей программы воспитания 

штабом воспитательной работы. 

Школа участвует в конкурсах, 

грантах, средства которых 

направлены для закупки 

туристического оборудования.  

3 Здоровье 26 баллов 

100 % обучающихся начальной школы 

обеспечены горячим питанием. 

Реализация общешкольной программы 

работы по противодействию и 

профилактике вредных привычек. 

Созданы условия для занятий 

физической культурой и спортом. 

Реализуются дополнительные 

образовательные услуги в области 

физической культуры и спорта. Школа 

принимает    участие    в    спортивных 

мероприятиях на региональном уровнях. 

 

Высокий уровень. 20-22 

балла.  

Сотрудничество с сетевыми 

партнерами (предприятиями, 

организации) в ближайшем 

окружении или дистанционно, 

которые могут предоставить 

школе  ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, 

образовательные ресурсы). В 

программе воспитания добавлен 

раздел "Виды, формы и 

содержание воспитательной 
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деятельности" 

  вариативного модуля "Школьные 

спортивные клубы", 

планирование мероприятий. 

Охват обучающихся, имеющих 

знак отличия ВФСК «ГТО», 

подтвержденный удостоверением 

составляет не менее 30%. 

Педагоги прошли курсовую 

подготовку по вопросам 

подготовки обучающихся к 

соревнованиям. 
  

4 Творчество 15 баллов  

Более 77 % обучающихся охвачены 

дополнительным образованием. 

Разработаны и реализуются программы 

по 4-5 направленностям, в том числе 

технологической направленности. 

Функционируют: школьный спортивный 

клуб, школьный музей  и хор. 

Участие обучающихся в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, конференциях 

на муниципальном уровне 

Высокий уровень 25-29 

Сетевая форма организации 

дополнительного образования, 

привлечение кадров из организаций – 

социальных партнеров. 

Открытие школьного театра и 

школьного медиацентра.  

5 Профориентация 10 баллов 

В школе реализуется  утвержденный 

календарный план профориентационной 

деятельности, с применением 

дополнительных материалов по 

профориенатции. Определен заместитель 

директора, ответственный за реализацию 

Высокий уровень 12-14 баллов. 

Заключение соглашений с 

региональными 

предприятиями/организациями, 

оказывающими содействие в 

реализации профориентационных 

мероприятий. 
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профориентационной деятельности. 

В сентябре 2023 года в школе открыт 

педагогический класс. 

Обучающиеся школы посещают 

предприятия и учреждения СПО и ВПО с 

целью профориентационной работы.  

С родителями проводятся собраний на 

тему профессиональной ориентации, в 

том числе о кадровых потребностях 

современного рынка труда. 

Обеспечение участия обучающихся в 

профессиональных пробах. 

Прохождение обучающимися 

профессионального обучения по 

программам профессиональной 

подготовки по профессиям рабочих и 

должностям служащих. 

Подготовка обучающихся к участию 

в чемпионатах по 

профессиональному мастерства. 

 

6 Учитель. Школьная команда 14 баллов  

В организации используются единые 

подходы к штатному расписанию. 

Предусмотрены меры материального и 

нематериального стимулирования. 

Развивается система наставничества 

(положение о наставничестве, дорожная 

карта о его реализации, приказы). 

Имеются методические обьединения 

учителей и классных  руководителей 

Участие педагогов в конкурсном 

движении. В школе имеются штатные 

единицы узких специалистов 

(психолога, дефектолога, логопеда). 

Планируемый результат – выход на 

высокий уровень 28-32 балла. Чтобы 

достичь высокого результата по 

данному магистральному 

направлению необходимо закрыть 

имеющиеся  дефициты, 

реализовывать эффективную работу 

управленческой команды школы, 

контролировать выполнение 

управленческих решений.  

Обеспечить прохождение 

педагогическими работниками и 

управленческих кадров, прошедших 

обучение по программам повышения 

 квалификации в сфере воспитания и 

квалификации по инструментам 

ЦОС. 

7 Школьный климат 13 баллов Организовано участие 17-19 баллов высокой уровень. 
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обучающихся в социальных и 

психологических тестированиях, 

организовано психолого-педагогическое 

сопровождение. Создан Управляющий 

Совет. 

Проводятся мероприятия, 

направленные на профилактику 

травли  и девиантного поведения в  

образовательной среде. Создана и 

функционирует служба система 

социально-психологической помощи 

обучающимися, находящимся в 

трудной жизненной ситуации.. 

8 Образовательная среда 16 баллов 

Разработаны ЛА,  организация 

подключена к высокоскоростному 

интернету,  используется 

информационно-коммуникационная 

платформа СФЕРУМ. Реализуется  

модель Школа полного дня на основе 

интеграции урочной и внеурочной 

деятельности обучающихся, программ 

дополнительного образования детей. 

16-19 высокий уровень. 

Разработан пакет документов 

(ЛА) по использованию ФГИС 

«Моя школа». Оборудованны 

рабочие места педагогов 

необходимым оборудованием. 

Педагогические 

работники обладают 

необходимыми к омпетенциями. 

Используются возможности 

ФГИС «Моя школа» в 

организации оценочной 

деятельности. В рабочие 

программы учебных предметов 

включены виды учебной 

деятельности с использованием 

ресурсов ФГИС «Моя школа». 

 

Результаты проблемно ориентированного анализа:  

Магистральные 

направления и ключевые 

условия 

Оценка актуального состояния внутреннего 

потенциала 
Оценка перспектив развития  

с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны 
благоприятные 

возможности 
риски 
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Знание – разнообразие спектра 
предоставления 
образовательных 
программ 
- удовлетворенность  
качеством 
образовательной 
деятельности 
организаций, 
осуществляющих 
образовательную 
деятельность 
– создание условий для 
повышения 
квалификации и 
переподготовки 
педагогических 
работников по 
организации получения 
образования 
обучающимися с ОВЗ, 
инвалидностью 

- обеспеченность 

предоставления услуг 

специалистов, 

оказывающих 

обучающимся 

необходимую психолого- 

педагогическую, 

логопедическую помощь 

-наличие выпускников 9-х 

классов,  получивших 

аттестаты особого образца  

–обеспеченность 
реализации 
методических 
рекомендаций 
по материально- 
техническому 
обеспечению 
реализации 
ФГОС 
(мобильных 
классов) 
–реализация 
методических 
рекомендаций по 
применению 
сетевой формы 
реализации 
Образовательных 
программ 
-реализация единых 
рекомендаций по 
контрольным 
работам и 
домашним 
заданиям 
- 
необеспеченность 
учебниками, 
учебными 
пособиями, 
дидактическими 
материалами для 
организации 
получения 
образования 

– организация 

взаимодействия 

педагогических 

работников через 

обмен опытом, 

проведение 

педагогических 

советов, проведение 

«открытых уроков» 

взаимодействие с 

профсоюзом, 

предоставление 

возможностей 

сотрудникам для 

отдыха, лечения 

– разнообразие спектра 
предоставления 
образовательных программ 
-удовлетворенность    
качеством 
образовательной 
деятельности 
организаций, 
осуществляющих 
образовательную 
деятельность 
– создание условий для 
повышения 
квалификации и 
переподготовки 
педагогических 
работников по организации 
получения образования 
обучающимися с ОВЗ, 
инвалидностью 

- обеспеченность 

предоставления услуг 

специалистов, 

оказывающих обучающимся 

необходимую психолого- 

педагогическую, 

логопедическую помощь 

-наличие выпускников 9- х и 

11-х классов, получивших 

аттестаты особого образца и 

медаль "За особые успехи в 

учении. 
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 обучающимися с 
ОВЗ; 

Воспитание Организация

 летни

х тематических смен в 

школьном лагере. 

Функционирование Совета 

обучающихся 

(критический показатель). 

Наличие первичного 

отделения

 РДДМ

. Движение первых. 

Наличие центра   детских 

инициатив, пространства 

ученического 

самоуправления. 

Участие в

 реализации 

проекта Орлята России. 

Участие обучающихся в 
волонтерском движении. 

 

Не организован 

административный 

контроль 

деятельности 

классных 

руководителей. 

Отсутствие 

открытости, 

системности

 

в 

работе с 

родителями. 

Родители не 

участвуют в 

разработке рабочей 

программы 

воспитания. 

Организация сетевой 

формы реализации 

общеобразовательных 

программ с 

организациями. 

Кадровый дефицит 

специалистов. 

Низкий уровень 

компетенций 

педагогических 

работников. 

Недостаточность 

финансирования. 

Здоровье 100%

 обучающихс

я начальных 

 классов и 

обучающихся с ОВЗ 

обеспечены

 горячи

м питанием. 

Недостаточная 

работа по 

формированию 

мотивации 

 у 

обучающихся и их 

родителей к 

посещению 

Привлечение 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно- 

спортивном 

комплексе 

«Готов к труду и 

Кадровый 

дефицит 

специалистов. 

Низкий уровень 

компетенций 

педагогических 

работников. 

Недостаточность 

финансирования 
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Наличие общешкольной 

программы работы по 

противодействию

 

и профилактике вредных 

привычек. 

Более пяти мероприятий 

по здоровому образу жизни 

в каждом плане 

воспитательной работы 

класса. За учебный год. 

Наличие общешкольной 

программы 

здоровьесбережения и ее 

полноценная реализация 

школьных 

спортивных клубов. 

Отсутствие 

системы работы

 п

о 

популяризации 

спорта; 

включенности 

массовой 

спортивной 

деятельности в 

образовательную 

программу. 

Недостаточная 

работа по 

привлечению 

обучающихся

 

к 

участию

 в

о Всероссийском 

физкультурно- 

спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

Недостаточное 

информирование 

обучающихся

обороне» 
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 о

б участии во 

Всероссийском 

физкультурно- 

спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

Творчество Более 77 %

 обучающихся

, охвачены дополнительным 

образованием в общей 

численности обучающихся. 

Участие обучающихся

 в конкурсах,

 фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях на 

региональном и (или) 

всероссийском уровне. 

Функционирование 

школьных творческих 

объединений  (школьный 

музей, школьный хор). 

Кадровый дефицит 

специалистов по 

дополнительному 

образованию 

детей. 

Отсутствие 

достаточного 

количества 

программ 

дополнительного 

образования по всем 

направленностям. 

Не выстроена 

система выявления и 

развития 

интеллектуальных и 

творческих 

способностей и 

талантов 

обучающихся, 

интереса к научной 

(научно- 

исследовательской), 

инженерно- 

технической, 

изобретательской, 

Сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ с 

организациями. 

Открытие новых 

школьных творческих 

объединений. 

Кадровый дефицит 

специалистов. 

Низкий уровень 

компетенций 

педагогических 

работников. 

Недостаточность 

финансирования. 
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творческой 

деятельности. 

Отсутствие системы 

подготовки 

обучающихся к 

конкурсному 

движению. Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

педагогических 

работников, 

реализующих 

программы 

внеурочной 

деятельности и 

дополнительные 

образовательные 

программы, в части 

подготовки 

обучающихся к 

участию в 

конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях. 

Отсутствие системы 

работы с детской 

инициативой. 

Не все 

обучающиеся и их 

родители 

ознакомлены с 

деятельностью 

школьных 
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творческих 

объединений. 

Недостаточное 

количество 

обучающихся 

участвуют в 

школьных 

объединениях. 

Отсутствие 

медиацентра. 

Профориентация Наличие и использование 

дополнительных 

материалов  

 по 

профориентации, в

 том 

числе 

мультимедийных,

 в учебных

 предмета

х общеобразовательного 

цикла. 

Посещение 

обучающимися экскурсий

 н

а 

предприятиях. 

Участие обучающихся в 

моделирующих 

профессиональных пробах 

(онлайн) и тестированиях. 

Отсутствие 

программ 

профессиональной 

подготовки

 п

о профессиям 

рабочих и 

должностям 

служащих. 

Не обеспечивается 

подготовка

 к 

участию в 

чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству. 

.Обучающиеся не 

посещают 

профильные классы 

на базе других 

учреждений. 

Открытие 

 профильных классов 

. 

Кадровый дефицит 

специалистов. 

Низкий уровень 

компетенций 

педагогических 

работников. 

Недостаточность 

финансирования 
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Посещение обучающимися 

экскурсий в организациях 

СПО и ВО. 

 

Посещение 

обучающимися 

занятий по 

программам 

дополнительного 

образования, в том 

числе кружков, 

секций и др., 

направленных на 

профориентацию. 

Посещение 

обучающимися 

профессиональных 

проб на 

региональных 

площадках. 

Учитель. Школьная команда Использование единых 

подходов к штатному 

расписанию 

Предусмотрены         меры 

материального

 

и нематериального 

стимулирования 

В

 образовательно

й организации реализуется 

система наставничества 

В

 образовательно

й организации работают 

Охват учителей 

диагностикой 

профессиональных 

компетенций 

Доля учителей, для 

которых

 п

о результатам 

диагностики 

разработаны 

индивидуальные 

образовательные 

маршруты 

Доля 

педагогических 

Закрытие дефицитов. 

Прохождение КПК 

реализуется   в 

системе.  Все 

педагогические 

работники 100% 

прошли КПК, 

профессиональную 

диагностику 

компетенций. 

Участие учителей в 

конкурсном 

движении. 

Наличие победителей 

в конкурсах 

Управленческая команда 

останется на стадии 

формирования. 

Отток педагогических кадров. 

Перенагрузка учителей. 
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методические лаборатории 

учителей 

Повышение 

квалификации штатных

 педагогов- психологов 

  по 

программам, 

размещенным в

 Федеральном

 реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования 

Участие педагогов в 

конкурсном движении 

работников, 

прошедших 

обучение

 п

о программам 

повышения 

квалификации, 

размещенным

 

в 

Федеральном 

реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования 

Доля 

педагогических 

работников

 

и управленческих 

кадров, прошедших 

обучение

 п

о программам 

повышения 

квалификации

 

в сфере воспитания 

Повышение 

квалификации 

управленческой 

команды

педагогического 

мастерства. 
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 п

о 

программам

 и

з Федерального 

реестра 

образовательных 

программ 

дополнительного 

профессионального 

образования 

Обеспечение 

условий для 

обучения учителей 

по дополнительным 

профессиональным 

программам, 

направленных на 

формирование у 

обучающихся 

навыков, 

обеспечивающих 

технологический 

суверенитет страны 

Наличие среди 

педагогов 

победителей и 

призеров конкурсов 

Школьный климат Выделение и оснащение 

тематических пространств 

для обучающихся (зона 

Отсутствие 

финансирования. 

Организация 

тематических 

пространств. 

Кадровый дефицит 

специалистов. 

Низкий уровень 
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общения, игровая зона, 

зона 

релаксации) 

Наличие специальных 

тематических зон. 

компетенций 

педагогических 

работников. 

Недостаточность 

финансирования. 

Образовательная среда Режим полного дня на

 основе интеграции 

урочной и внеурочной 

деятельности 

обучающихся, программ 

дополнительного 

образования детей, 

включая пребывание

 в группах 

продленного дня. 

Педагогические 

работники не 

обладают 

необходимыми 

компетенциями. 

 Отсутствие  

школьного 

библиотечного 

информационного 

центра. 

Педагогические 

работники не 

знакомы с 

функциональными 

возможностями 

ФГИС «Моя 

школа». 

Неиспользование 

возможностей 

ФГИС «Моя школа»

 в 

организации 

оценочной 

деятельности. 

Недостаточность 

финансирования 

для оснащения IT – 

оборудованием. 

Наличие в 

образовательной 

организации 

пространства для 

учебных и неучебных 

занятий, творческих 

дел 

Кадровый дефицит 

специалистов. 

Низкий уровень 

компетенций 

педагогических работников.

 Низкая активность 

педагогов в сетевых 

сообществах. 

Недостаточность 

финансирования 
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4. Основные направления развития организации. 

4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому магистральному направлению 

и ключевому условию. 

4.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов. 

 

№
 п

/п
 

М
аг
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и
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о
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Ц
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н
д

и
к
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о
р
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р
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у
л
ь
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в
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о
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С
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а 
о
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к
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р
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у
л
ь
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то
в
 и

 к
о
н

тр
о
л
я 

р
еа

л
и

за
ц

и
и

 

1 Знание  Повышен ие 

качества 

образования 

посредством 

обновлен ия 

содержан ия 

и 

технологий 

преподавани

я общеобр 

азователь 

ных програм 

м за счѐт 

обновлен ия 

материал 

ьно- техничес 

кой базы 

школы, 

вовлечен ия 

всех участник 

Эффективное 

функционировани

е внутришкольной 

системы оценки 

качества 

образования. 

Рост численности 

обучающихся, 

участвующих в 

исследовательско

й и проектной 

деятельности; 

Рост численности 

обучающихся, 

охваченных 

основными и 

дополнительными 

общеобразовательн

ыми программами 

технологического, 

202

5-

202

8 

Развитие системы 

целевой подготовки 

(индивидуальной и 

групповой) учащихся 

к участию в 

олимпиадах и 

конкурсном 

движении 

Реализация единых 

рекомендаций по 

контрольным 

работам и 

домашним 

заданиям. 

Пополнение 

лабораторным 

оборудованием 

предметных 

кабинетов. 

Реализация 

Эконо

ми я 

средст

в по 

итогам 

года 

Заместите

ли 

директора 

по УВР 

Доля 

обучающихся, 

продемонстрир

овав ших 

высокие 

результаты 

обучения по 

итогам 

учебного года, 

в общей 

численности 

обучающихся. 

Совершенство

вание системы 

внутришкольн

ой оценки 

качества 

образования. 

Совершенствов

ание условий 

Аналитич

е ская 

справка, 

обсужден

и я на 

совещани

я х, 

тематика 

педсовета 

- 

соотнесен

и е 

результат

о в 

учебной 

деятельно

с ти с 

результат

а ми ВПР, 

промежут
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84 
 

ов процесса в 

развитие 

системы 

образова ния 

естественно-

научного и 

гуманитарного 

профилей. 

положения по 

ВСОКО. 

Внедрить изучение 

предметов на 

углубленном 

уровне. 

Разработат

ь единые 

рекомендац

ии по 

проведению, 

оцениванию, 

 

объему 

контрольных работ 

и домашнего задания 

в соответствии с 

рекоменда

циями 

Минпросве

щения к 

формированию 

графика 

проведения 

оценочных 

процедур в ОО и 

нормами СанПин. 

Реализация и 

соблюдение 

требований 

локального акта, 

регламентирующег

о формы, порядок, 

периодичность 

для 

функциониров

ания 

мотивирующе

й 

образовательн

ой среды. 

о чной 

аттестаци

и 

результат

о в ГИА. 



85 
 

85 
 

текущего контроля 

успеваемости и 

промежуточной 

аттестации 

обучающихся на 

уровне 100%. 

Создание 

локального акта 

регламентирующег

о внутреннюю 

систему оценки 

качества 

образования и его 

реализация, 

соблюдение 

требований 

локального акта 

на уровне 100%. 

2 Воспитание  Разработа ть 

положени е об 

организац и и 

внутришк 

ольного 

пространс 

тва 

Единый подход 

в   организации 

внутришкольно

го 

пространства 

202

5- 

202

8 

Разработать 

Положение об 

организации 

внутришкольного 

пространства 

Муль

ти 

меди

йн ое 

и 

комп

ью 

терн

ое 

обор

уд 

ован

ие 

Замест 

итель 

директ 

ора по    

ВР, 

советни к 

директ 

ора 

Единый

 подхо

д 

в 

организации 

внутришколь

ного 

пространства 

Промеж

у точный 

и 

итоговы 

й 

монитор 

инг. 

Процен

т  роста 

3 Здоровье  Контроль за 

обеспечение 

100% 

горячим 

Обеспечение 100% 

горячим питанием 

обучающихся 

начальных 

2025- 

2028 

Контроль   

 

 

 

 

Замести

тель 

директо

 

Количество 

обучающихся 

 

Промеж

у точный 

и 

итоговы 
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питанием 

обучающихс

я начальных 

классов 

Организаци

я 

просветител

ьской 

деятельност

и 

направленно

й на 

формирован

ие ЗОЖ 

классов. 

 

 

 

 

Разработка и 

реализация 

программы по 

ЗОЖ 

 

 

 

Мульт

и 

медийн 

ое и 

компь

ю 

терное 

оборуд 

ование 

ра по 

АХР 

 

 

 

 

 

Замест 

итель 

директ 

ора по    

ВР, 

Социальны

й педагог 

 

 

 

 

 

Реализация 

детьми детских 

инициатив во 

внеурочной, 

проектнойи 

исследоват

ельс кой 

деятельности 

й 

монитор 

инг. 

Процент  

роста 

4 Творчество  Расширит ь 
творчески е 
направлен ия 
более 5 в 
рамках ДОД 

Вовлечение более 
…% обучающихся 
в  творческую 
деятельность, 
разнообразие 
школьной           
внеурочной 

деятельности 

202

5- 

202

6 

Запуск театральной 

студии и школьного 

хора в рамках сетевого 

взаимодействия 

Организация 

концертов, 

творческих вечеров, 

праздничных 

концертов 

Муль
ти 
меди
йн ое 
и 
комп
ью 
терн
ое 
обор
уд 
ован
ие 

Замест 
итель 
директ 
ора по  
ВР, 

советни к 
директ 
ора 

Вовлечение 
10%обучающих
ся 
в 
творческ
ую 
деятельн
ость, 
разнообр
азие 
школьно
й 
внеурочн
ой 

деятельности 

Промеж
у точный 
и 
итоговы 
й 
монитор 
инг. 
Процен
т роста 

5 Профориент

ация 

 Профори 
ентация. 
Реализаци я 
программ ы 
работы 
с родителя ми 
Организо ва ть 
участие 
школьник 

Вовлечение 
родителей и 
обучающихся в 
профориентацион
ную работу  

 

202
5- 
202
8 

Составить план 

работы с родителями по профориентации обучающихся 

Ознакомить 

родительскую 

общественность с 

планом работы по 
профориентации на учебный год на встрече с Родительским советом, на родительских собраниях Вовлечь родителей в профориентационные мероприятия согласно составленному плану 

Набор групп по 

Муль
ти 
меди
йн ое 
и 
комп
ью 
терн
ое 

Замест 
итель 
директ 
ора по 
ВР, 
советни к 
директ 
ора, 
социал 

Вовлечение 
родителей и 
обучающихся в 
профориентаци
онную работу 

Промеж
у точный 
и 
итоговы 
й 
монитор 
инг. 
Процен
т роста 
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ов в мультиме 
дийной 
выставке 

площадкам  проекта 

«Билет в будущее» 

обор
уд 
ован
ие 

ьный 
педагог 

6 Учитель. 

Школьная 

команда 

 Разработка 

системы 

админист 

ративных мер 

по 

организац ии 

проведен 

ия 

диагност 

ических 

процедур, 

обеспечи 

вающих 

выявлени е 

професси 

ональных 

дефицито в 

педагогич еских 

работник ов и 

последую щие 

действия по их 

ликвидац ии, 

предупре 

ждению. 

Повышен ие 

мотиваци и 

педагогич еских 

работник ов к 

прохожде нию 

диагност ики 

Достижение 
показателя – не 
менее 80% 
педагогических 
работников, 
прошедших 
обучение по 
программам 
повышения 

квалификации, 
размещенным в 
Федеральном 
реестре 
дополнительных 
профессиональных 
программ 
педагогич
еского 
образован
ия; 
не менее 80% 

педагогических 

работников и 

управленческих 

кадров, прошедших 

обучение по 

программам 

повышения 

квалификации в 

сфере воспитания; 
- более одного 

202
5-
202
6 

Участие в 
муниципальном  
этапе конкурса 
«Педагог года» 
Участие в 
конкурсе «За            
 нравственный 
подвиг 
учителя» 

ИРО 
УР 
 

 Образовательн

ая организация 

должна  быть 

обеспечена 

необходимым 

оборудование

м (наличие в 

каждом 

кабинете ПК с 

выходом в 

Интернет  для 

учителя) 

Наличие 

перспекти

в ного 

плана- 

графика 

прохожде

н 

ия

 курсо

в 

повышени 

я 

квалифик

а ции. 

Наличие 

сертифика

т ов

 

о 

прохожде

н ии КПК. 

Наличи

е 

сведени

й о 

прохож

де нии 
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професси 

ональных 

компетен ций. 

Осуществ 

ление 

админист 

ративного 

контроля за 

организац ией 

деятельно сти 

по выявлени ю 

дефицито в, 

сопровож 

дению, 

разработки и 

реализации 

ИОМ. 

Разработка 

способов 

стимулиро 

вания и 

поощрения 

педагогиче ских 

работнико в, 

направленных 

на повышени е 

мотивации 

прохожден ию 

диагности ки 

профессио 

нальных 

компетенц 

ий. 

 

учителя из числа
 учителей- 
предметников, 
преподающих 
математику,
 физику, 
информатику,
 химию, 
биологию,
 прошли 
обучениепо 
программам, 
направленным
  на 
формирование
  у 
обучающихся
 навыков, 
обеспечивающих 
технологический 
суверенитет страны 
ДПП , 
направленным
 на 
формирование
  у 
обучающихся
 навыков, 
обеспечивающих 
технологический 
суверенитет
 страны 
(математика,
 физика, 
информатика, 

диагнос

ти ки 

професс

и 

ональн

ых 

компете

н ций, 

которые 

отражен

ы в 

сведени

ях о 

педагог

ич еских 

работни

ка х на 

сайте 

образов

ат 

ельной 
организа
ц ии, в 
докумен
т ации 
руководи 
телей 
методиче 
ских 
лаборато
р ий 
школы 
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химия, биология). 
Наличие 
победителей и 
призеров 
конкурсов, 
среди педагогов. 
прохождение не 
менее 80% 
учителей 
диагностики 
профессиональных 
компетенций. 

7 Школьный 

климат 

 Организо вать 

психолого- 

педагогическу

ю помощь 

целевым 

группам 

обучающихся.  

Разработка и 

внедрение 

программы помощи 

обучающимся из 

семей групп риска 

 

202

5- 

202

6 

Назначение 

педагога, 

реализующего 

программу 

Составление 

программы  

 

Муль

ти 

меди

йн ое 

и 

комп

ью 

терн

ое 

обор

уд 

ован

ие 

Замест 

итель 

директ 

ора по 

УВР, 

Педагог

и-

психоло

ги 

Создание 

условий для 

комфортного 

обучения 

 

Промеж

у точный 

и 

итоговы

й 

монитор

инг. 

 

8 Образовател

ьная среда 

 Разработать 

локальный 

акт по 

использовани

ю сотовых 

телефонов в 

школе. 

 

 

 

 

Оздоровление 

школьного 

климата 

 

 

 

 

 

 

 

 

2025  Составление 

Локального акта ..          

Диагностика уровня 

Проведение 

родительских 

собраний,  

классных часов. 

 

 

 

 

 Заместител

ь директора 

по ВР 

 

 

 

 

 

 

 

 

Создание 

условий для 

обучения 
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Подключени

е 

образователь

ной 

организации 

к 

высокоскорос

ному 

интернету и 

предоставлен

ие доступа 

обучающимся 

  

Поиск средств на 

проведение Wi-Fi 

 

Заместител

ь директора 

по АХР 



5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, 

сохранение уровня). 

 

 
1. Улучшение качества предоставляемых образовательных услуг через 

обновление структуры и содержания образовательного процесса с учетом 

внедрения инновационных подходов. 

2. Информатизация образовательного процесса и управления, делопроизводства. 

3. Расширение перечня образовательных возможностей, социально-

образовательных партнерств. 

4. Создание эффективной профильной системы обучения и развитие проектной 

деятельности обучающихся. 

5. Повышение эффективности системы по работе с одаренными и талантливыми 

детьми. 

6. Повышение профессиональной компетентности педагогов, в том числе в 

области овладения инновационными образовательными и метапредметными 

технологиями за счет прохождения повышения квалификации и 

переподготовки работников, участия в региональных и федеральных 

профессиональных мероприятиях. 

7. Обеспечивается качество общего и дополнительного образования, 

соответствующего ФГОС, ФООП, возможностям и потребностям   

обучающихся и их родителей. 

8. Расширился перечень дополнительных 

образовательных услуг, предоставляемых 

обучающимся. 

9. Организовано профильное обучение на основе сетевого 

взаимодействия образовательных учреждений. 

10. Стабильные положительные результаты, достигнутые 

обучающимися в ходе государственной итоговой аттестации. 

11. Готовность выпускников школы к дальнейшему обучению и 

деятельности в современной высокотехнологической экономике. 

12. Выросло количество и масштабы социально-позитивных 

инициатив со стороны обучающихся. 

13. Педагоги овладели цифровыми ресурсами, необходимыми для 

успешного решения задач современного образования в условиях 

ФГОС, а также необходимыми компетенциями для преподавания 

предметов на углубленном уровне. 

14. Создана эффективная система информационного обеспечения 

образовательного процесса. 

 



1. Механизмы реализации Программы развития. 

 

Наименование блока 
Наименование 

ресурсов 

Наличие (по факту): 

количество и характеристики 
Требуемые ресурсы 

Источники 

получения/ 

приобретения 

 Нормативное правовое 

обеспечение (ЛНА) 

    

 Материально-техническое 

обеспечение 

Школьная мебель 

для учебных 

кабинетов 

Оборудование в 

рамках проекта 

«ЦОС» 

Имеется. В 10 учебных 

кабинетах мебель старая и 

требуется замена. 

 
МФУ- 2 

Ноутбуки в рамках ЦОС 2021-

30шт. 

 

130 парт, 260 

стульев, ноутбуки- 30 

штук 

 

 

 

 

 

Средства 

регионального бюджета 

3. Кадровые ресурсы Педагоги Всего педагогов – 45; из   

них – 2 мужчин, 43 

женщины. Имеют высшее 

образование –  40 человек, 

23 педагога имеют высшую 

и первую 

квалификационную 

категорию. 

  

Педагог-психолог 2 (2 ставка)   

Социальный 

педагог 

1 (1 ставки)   

Педагог-логопед 1 (1 ставка)   

4. Финансовые ресурсы  Мебель,  IT-оборудование 

 

 

 

 

Приобретение 

новой мебели, 

современного 

оборудования 

 

Федеральный и 

Региональный 

бюджеты 
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Ремонт здания и отдельных 

помещений школы. 
Проведение 

ремонтных работ и

 приобретение 

материалов. 

5. Иное (при необходимости)     

 

 



7. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития. 

 

Задача Описание результата Количественные показатели 

Проведение 
самодиагностики                               ОО. 

Получены 
результаты     
                                   самодиагностики. 

 

Управленческий
 а
нализ    результатов 

самодиагностики школы. 

Отчет о
 результатах 
самодиагностики. 

Аналитическая справка. 

 

Выбор управленческого 
трека развития школы. 

Составление дорожной карты.  

Описание условий 

перехода 

на следующий уровень

 с учѐтом 

восьми магистральных 

направлений 

развития. 

Разработка рабочих 

программ, графика 

оценочных процедур, 

индивидуальных программ 

развития   и наставничества. 

 

Построение  системы  

персонифицированного 

профессионального 

развития                                         педагогов и 

руководителей  школы, 

обеспечивающей 

современную 

методическую 

подготовку с 

нацеленностью на 

 достижение 

планируемых 

образовательных 

результатов. 

Устранение «дефицитных» 

запросов педагогов и 

руководителей, построение 

образовательных и развивающих 

индивидуальных  маршрутов. 

 

Формирование 
предметно- 
пространственной 

среды. 

Пройдены курсы КПК, 
повышены  компетенции. 
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8. Дорожная карта реализации Программы развития.  

 

Мероприятия Срок реализации Планируемый результат Исполнитель Ответственный 

наименование 

мероприятия 

плановая дата 

получения 

результата 

(дд.мм.гг) 

фактическая 

дата 

(дд.мм.гг) 

измеримый 

индикатор 

(показатель) 

наименование 

продукта 

  

Магистральное направление «Знание» 
Должность и ФИО работника ОО, 

ответственного за выполнение задачи 

Актуализация требований 

ЛНА (Положение об 

организации 

профильного обучения, 

индивидуальных учебных 

планах, ИОМ 

педагогических 

работников). 

01.01.2025  Актуализация 

локальных 

нормативных актов 

в соответствии с 

обновленными 

ФГОС, ФООП. 

акт Заместители 

директора по 

УВР 

Директор школы, 

 заместители 

директора по 

УВР: Кривоногова 

Л.Р., Князева И.А. 

Проведение диагностики 

способностей, 

образовательных и 

профессиональных 

потребностей обучающихся в 

профильном обучении. 

Август 2025  Определение 

потребности 

обучающихся в 

профильном обучении. 

диагностика Заместители 

директора по УВР 

Заместители директора 

по УВР: Мурзина А.В., 

Князева И.А. 

Составление плана 

прохождения курсов 

повышения квалификации 

педагогов 

В течение года  План прохождения 

курсов повышения 

квалификации 

педагогов 

план Заместители 

директора по УВР 

Заместители директора 

по УВР: Кривоногова 

Л.Р., Князева И.А. 

Реализация плана внеурочной 

деятельности 

В течение года  Реализация плана 

внеурочной 

деятельности 

план Заместители 

директора 

Директор школы  

Приобретение материально- В течение  Оборудование оборудование Заместитель Директор школы  
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технической базы, 

оборудования 

реализации 

программы 

директора по АХР 

Магистральное направление «Здоровье» 

Контроль за обеспечение 

100% горячим питанием 

обучающихся начальных 

классов 

 

01.12.2024-

31.12.2027 

 Обеспечение 100% 

горячим питанием 

обучающихся 

начальных классов 

Охват 

обучающихся 

Заместитель 

директора по АХР 

Директор школы  

Организация 

просветительской 

деятельности направленной на 

формирование ЗОЖ 

01.01.2025  Организация 

просветительской 

деятельности 

направленной на 

формирование ЗОЖ 

мероприятия Заместитель 

директора по УВР 

Директор школы,  

 Заместитель директора 

по УВР Манохина И.П. 

Магистральное направление «Творчество» 

Разработка программы 

технологического кружка в 

рамках дополнительного 

образования. 

01.09.2025  Программа 

технологического 

кружка в рамках 

дополнительного 

образования. 

программа Педагог 

дополнительного 

образования 

Директор школы, 

 заместители директора 

по ВР: Манохина И.П. 

Разработка программ 

внеурочной деятельности по 

театральной тематике 

01.09.2025  Программа внеурочной 

деятельности по 

театральной тематике 

программа Педагог 

дополнительного 

образования 

Заместитель директора 

по ВР -Манохина И.П. 

Разработка локального 

нормативного акта, 

описывающего систему 

выявления и развития 

интеллектуальных и 

творческих способностей и 

талантов обучающихся, 

интереса к научной (научно-

исследовательской), 

инженерно-технической, 

изобретательской, творческой 

деятельности. 

01.09.2025  Положение о системе 

выявления и развития 

интеллектуальных и 

творческих 

способностей и 

талантов обучающихся 

акт Администрация 

школы 

Заместитель директора 

по ВР -Манохина И.П., 

советник директора – 

Сяськин С.С. 

Редактирование программы 

воспитания с учетом 

внедрения системы 

В течение 

реализации 

программы 

 Обеспечение участия 

родителей в школьных 

мероприятиях, 

 Администрация 

школы 

Заместитель директора 

по ВР -Манохина И.П., 

советник директора – 
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совместных мероприятий с 

родителями  

открытость и 

системность в работе с 

родителями 

Сяськин С.С. 

Ключевое условие «Учитель. Школьная команда» 

Проведение разъяснительной 

работы с педагогическими 

кадрами по порядку  формам 

диагностики 

профессиональных дефицитов 

педагогических работников 

образовательных организаций 

с возможностью получения 

индивидуального плана в 

соответствии с распоряжением 

Минпросвещения России от 

27.08.2021 № Р-201. 

В течение 

реализации 

программы 

 Увеличение доли 

педагогических 

работников, 

прошедших 

диагностику 

профессиональных 

дефицитов 

педагогических 

работников 

образовательных 

организаций с 

возможностью 

получения 

индивидуального плана 

 Администрация 

школы 

Директор школы  

 заместители директора 

по УВР: Кривоногова 

Л.Р., Князева И.А. 

Проведение мониторинга 

участия педагогов в 

конкурсном движении (за три 

последних года). 

В течение 

реализации 

программы 

 Анализ участия 

педагогов в конкурсном 

движении (за три 

последних года), 

составление карты 

активности 

мониторинг Администрация 

школы 

Директор школы, 

 заместители директора 

по УВР: Кривоногова 

Л.Р., Князева И.А. 

Ключевое условие «Образовательная среда» 

Подключение и 

предоставление безопасного 

доступа к сети Инетернет  

01.09.2025  Сеть   Заместитель 

директора по АХР 

Директор школы, 

заместитель директора 

по АХР Кошелева Ю.М.  

Ключевое условие «Школьный климат» 

Организо вать психолого- 

педагогическую помощь 

целевым группам 

обучающихся. 

01.01.205-31.12.2027  Количество 

обучающихся 

 Администрация 

школы 

Заместитель директора 

по ВР -Манохина И.П 

100% участие в социально-

психологическом 

тестировании 

01.01.205-31.12.2027  Количество 

обучающихся 

 Администрация 

школы 

Заместитель директора 

по ВР -Манохина И.П 
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